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Romano Bonadei

Scenari internazionali del tessile naturale

Summary: INTERNATIONAL PERSPECTIVES ON NATURAL FIBERS

The decision taken by the UNO and the FAO to dedicate the year 2009 to natural fibers allowed the public opinion and the
industrial system in particular to think abut the sustainability of the textile production processes. Beyond utopian desires,
natural fibers present problems of environmental impact that can be resolved only with a strong alliance between science,

agriculture and industry.

Keywords: Cotton, Textile Industry, Sustainability.

1. Le fibre tessili naturali di fronte alla crisi
mondiale

L’Anno Internazionale delle Fibre Naturali ha
coinciso con la peggior crisi registrata negli ultimi
decenni. Una crisi che ha fatto evocare i fantasmi
del 1929 e che ha travolto e sta ancora mettendo
in difficolta il sistema economico del mondo glo-
balizzato, generando problematiche sociali incal-
colabili. Al di la dei dati recentemente presentati
dall’Ocse in cui sembra di vedere qualche segnale
di ripresa, ritengo che, ad ottobre 2009, la crisi
non sia esaurita e che ci terra sotto pressione an-
cora a lungo.

I coltivatori e i produttori di fibre naturali
hanno subito molto il calo dei consumi registra-
to nell’ultimo biennio, tutte le produzioni sono
in perdita e qualche aumento di prezzo sarebbe
necessario per reggere la congiuntura negativa.
Soltanto grazie ad aiuti governativi straordinari e
possibile immaginare di non de-industrializzare.
Ma anche le subsidy in teoria dovrebbero esse-
re eliminate, in quanto sono una delle peggiori
soluzioni poiché allargano sempre piu il gap tra
Paesi ricchi e Paesi poveri: si tratta comunque di
produzioni che vengono sussidiate altrimenti do-
vrebbero essere abbandonate.

Per quanto riguarda I'industria tessile, italiana
e mondiale, non ci potranno essere miglioramenti
sinché la domanda non ritornera ai livelli prece-
denti. Anche in questo caso assistiamo a interven-
ti, tutti al di fuori delle regole del Fair Trade e
del WTO, dove i Paesi Emergenti con ogni mezzo
aiutano la loro industria tessile e portano ad un

lento e inesorabile declino delle attivita dell’indu-
stria occidentale.

Anche le enormi immissioni di valuta (ad es.
USA, Cina e Gran Bretagna) hanno ulteriormente
esasperato la fluttuazione dei mercati dei futures
e tutti ricordiamo quanto avvenne nel 2008 per i
prezzi del petrolio e delle materie prime.

2. I problemi ambientali

Un altro importante argomento sono le Green
House Gas (GHG) emissions. L’agricoltura in ge-
nerale e, ovwiamente anche la coltivazione di coto-
ne, lino, canapa e I'allevamento degli animali da
tosa, saranno coinvolti in queste discussioni.

Nelle riunioni del Comitato Intergovernativo
mondjale (Privat Sector Advisory Panel - PSAP -
dell’International Cotton Adivisory Committee
- ICAC) di cui sono membro, unitamente ad altri
colleghi, ho caldamente suggerito ai Governi di
non includere in questo programma I’agricoltura
— e pertanto la produzione delle Fibre Naturali
- fino a quando le tecnologie oggi utilizzate per
misurare 'emissione di CO, non saranno perfe-
zionate e cosi facili da potersi usare anche per le
piccole produzioni.

E infine un problema particolarmente delica-
to: I'impatto ambientale della produzione delle
fibre tessili, e in particolare del cotone che copre
la quota del 90% dei 30 milioni di tonnellate di
fibre naturali prodotte annualmente nel mondo.
Alla produzione del cotone & destinato il 2% del
totale delle superfici arabili e, per le caratteristi-
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che intrinseche di questa produzione, si usa I’ 8%
di tutti i pesticidi impiegati nel mondo agricolo
(includendo anche gli erbicidi, gli insetticidi e
tutti gli altri prodotti chimici necessari a queste
agricolture).

Ho detto '8% non il 20 o il 30 o il 40% come
tante “leggende metropolitane” insistono nel rac-
contare. Ma in ogni caso si tratta di una percen-
tuale importante e non dobbiamo nascondere
la testa sotto la sabbia. Gia da diversi decenni si
stanno studiando soluzioni adeguate e i governi
delle aree interessate da colture intensive stan-
no promuovendo l'utilizzo del programma IPM
(Integrated Pest Management) per il controllo degli
insetti e per facilitare I'introduzione delle biotec-
nologie.

I risultati si stanno gid vedendo: la virtuosa ap-
plicazione di questi programmi ha permesso di
far fronte al raddoppio della domanda di cotone
(favorita, negli ultimi quindici anni, dal migliora-
mento delle condizioni economiche di varie centi-
naia di milioni di Cinesi e Indiani e dall’aumento
dei consumi globali), utilizzando le stesse aree e
le stesse quantita di acqua destinate nel passato a
questa coltivazione.

3. Importanza della ricerca scientifica per il
miglioramento delle rese agricole e per
coltivazioni sempre meno dannose per 'ambiente

Dobbiamo anche ricordare quello che Norman
Borlaung, premio Nobel recentemente scomparso
all’etd di 95 anni, ha ottenuto con le bio-tecnolo-
gie nel settore dei cereali. Dagli anni Sessanta agli
anni Novanta questo scienziato ha contribuito a
sfamare miliardi di persone con I'introduzione di
semi resistenti agli stressin terreni aridi o resistenti
ai fungicidi e agli attacchi degli insetti.

La ricerca per il miglioramento delle rese agri-
cole e per una coltivazione meno dannosa per gli
equilibri ambientali € irrinunciabile soprattutto se
consideriamo che nei prossimi decenni nei Paesi
del Terzo e Quarto Mondo la popolazione aumen-
tera vertiginosamente.

Non pensate che io non sia anche un sogna-
tore e che creda fermamente nelle produzioni
organiche, a zero impatto ambientale. Ma sulle
produzioni organiche dobbiamo essere estrema-
mente chiari. Ad oggi le norme relative ad esse
escludono categoricamente i prodotti OGM che
sembrano essere 'unica possibilita di soddisfare le
necessita di oggi e delle generazioni future e di te-
nere al minimo la necessita di utilizzo dei chemical.
Se poi ci riferiamo alle fibre naturali e in modo

particolare al cotone, si deve sapere che le fibre
di cotone organico sono esattamente uguali alle
fibre di cotone tradizionale o al cotone conven-
zionale come nel mondo viene chiamato il cotone
prodotto da semi transgenici.

Come sapete nelle produzioni organiche non si
deve utilizzare alcun prodotto chimico o pesticidi.
Cio preserva da ogni inquinamento i terreni e
le acque di scolo di queste colture ed ¢ il plus a
cui tutti dovremmo mirare. Ma quando si devono
utilizzare milioni di ettari in regioni tropicali ed
equatoriali dove lo sviluppo incontrollato degli in-
setti comprometterebbe i raccolti sia delle fibre
che dei cereali, e praticamente *impossibile non
utilizzare chemical o biotecnologie. Infatti ad oggi
si stima che il 70% del cotone prodotto nella cam-
pagna 2008/2009 sia convenzionale. Quello orga-
nico ad oggi € meno dell’ 1% e, secondo le pil
ottimistiche previsioni dell’organizzazione Cotton
Organic, potra raggiungere e fermarsi vicino al
5% tra dieci o quindici anni.

Ma il problema non si esaurisce certo nei campi
in cui le fibre vengono coltivate.

E molto importante dedicare I’attenzione an-
che alle lavorazioni tessili e ai sistemi industriali
che trasformano la materia prima e realizzano
capi di vestiario e prodotti finiti.

Tanto in Italia quanto nell’Unione Europea esi-
stono norme di controllo delle lavorazioni cosi
restrittive che garantiscono che i nostri prodotti
sono i piu sicuri e green possibili. Condizione che
non sempre ¢ garantita per le merci importate dai
Paesi emergenti, ma qui occorrerebbe affrontare
il tema del “Made in” , argomento ancora “tortuo-
so” e ricco di risvolti politici.

4. Andare oltre ’Anno Internazionale delle Fibre
Naturali

Ho I'onore di presiedere la Fondazione delle
Industrie del Cotone e del Lino. Ed ¢ in questo
ambito che abbiamo pensato di editare la nuova
rivista Naturalmente Tessile in occasione dell’Anno
Internazionale delle Fibre Naturali. E una rivista
nata per dar voce al Made in Italy e alle strategie
adottate per produrre nel rispetto dell’ambien-
te, della cultura del lavoro e della solidarieta.
Inoltre, con la Federazione SMI (Sistema Moda
Italia), abbiamo promosso il Comitato Italiano
per la promozione dell’ Anno Internazionale
delle Fibre Naturali. Numerosi Enti e Universita
hanno accolto il nostro appello e con impegno e
passione hanno realizzato nel corso dell’anno va-
rie iniziative per sviluppare i temi proposti dalla
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Rossella Belluso

La FAO: I’Anno Internazionale delle Fibre Naturali
e la sicurezza alimentare in tempi di crisi

Summary: FAO: THE INTERNATIONAL YEAR OF NaTIONAL FIBRES ANF THE EFFORT TO ACHIEVE Foop SECURITY
N TivEs oF CRisis

The article analyzes the reasons that prompted FAO to declare the year 2009 as the “International Year of Natural

Fibres”. The problem of the food security in the age of globalization has been evaluated on the basis of the *Millennium

Development Goals”. In this context the reasons for using natural fibres and the associated benefits to the eradication

of the food insecurity have been highlighted.

Keywords: FAO, IYNF (International Year of Natural Fibres), Natural Fibres, Millennium Development Goals, Food
Security and Poverty Alleviation.

“The aim of the International Year was to raise the profile of
natural fibres products and to emphasise their value in fight-
ing hunger and poverty and to overall economic growth”

1. I Millennium Development Goals e la situazione
della fame nel mondo 2009

Da anni la societa’ civile italiana denuncia le
cause che hanno portato all’accelerarsi dell’au-
mento di persone che soffrono la fame nel mondo.
Non si é trattato, infatti, di una catastrofe naturale
improvvisa e che nessuno si aspettava; piuttosto di
un risultato “storico” di decenni di errori a livello
di politiche commerciali e non solo. La sofferenza
di milioni di persone che patiscono la fame nel
mondo & un problema che ci affligge da anni,
non € una novita’ € occorre tenere presente cio
nell’analizzare l'attuale soluzione, se si vogliono
trovare delle soluzioni pit efficaci ed a lungo ter-
mine. I dati che oggi la FAO! ci fornisce parlano
chiaro: questo andamento certamente “stona” se
si pensa che proprio nel 2000, durante il Vertice
del Millennio organizzato dalle Nazioni Unite, la
comunita’ internazionale s’impegno a dimezzare
entro il 2015, la percentuale della popolazione
mondiale che soffre la fame. Dietro cifre e grafici
che ci mostrano queste impennate delle curve dei
prezzi dei cereali, si nasconde la realta’ quotidiana
di milioni di famiglie povere: una famiglia di 5
persone che viveva con un dollaro al giorno per
persona, col raddoppiarsi dei prezzi alimentari,
passa oggi ad un budget giornaliero di 1,5 dolla-
ri. Cio non lascia alternative alle famiglie, se non
quella di consumare di meno e di diminuire la
qualita’ della propria dieta. Ma, in particolare, cio

(Jack Diouf, Director General FAO, 2009)

che fra tutti ha ricevuto la maggior attenzione &
stata la drammatica ed inaccettabile situazione
mondiale riguardo alla poverta, alla violazione dei
diritti umani, alla giustizia e pit in generale per i
temi della grande disuguaglianza sociale. Questo
Summit si € concluso con 'approvazione di un
documento molto importante, la Dichiarazione
del Millennio delle Nazioni Unite, composto da
otto obiettivi: sradicare la poverta estrema e la
fame, garantire I’educazione primaria universale,
promuovere la parita dei sessi e 'autonomia delle
donne, ridurre la mortalita infantile, migliorare la
salute materna, combattere 'HIV/AIDS, la mala-
ria ed altre malattie, garantire la sostenibilitda am-
bientale e sviluppare un partenariato mondiale
per lo sviluppo. Il 2009 si e rivelato quindi essere
un anno molto importante per la comunita inter-
nazionale, in quanto si € collocato temporalmente
a meta strada del periodo (2000-2015) durante il
quale essa ¢ tenuta ad impegnarsi attivamente per
il raggiungimento degli Obiettivi dello Sviluppo
del Millennio. L’attuale situazione evidenzia pero
alcuni preoccupanti rallentamenti e ritardi dovu-
ti alle recenti crisi economiche e finanziarie che
hanno interessato i mercati mondiali e le econo-
mie delle maggiori potenze industriali®.

Dal 16 al 18 novembre 2009 & stato program-
mato un altro vertice alimentare organizzato sem-
pre dalla FAO dal titolo “Conseguire la sicurezza
alimentare in tempi di crisi”® A fronte della re-
crudescenza dell’insicurezza alimentare sul piano
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CO, (andride carbonica) che producono. Duran-
te la loro lavorazione si generano rifiuti organici
che possono essere utilizzati per produrre energia
elettrica o per produrre materiale ecologico per la
costruzione di abitazioni. Alla fine del loro ciclo
di vita sono bio-degradabili al 100%.

Un recente studio della FAO ha stimato che
la produzione di una tonnellata di fibre di juta
richiede il 10% dell’energia utilizzata per la pro-
duzione di una tonnellata di fibre sintetiche, in
quanto la juta & coltivata con sistemi di allevamen-
to tradizionali in cui I’energia primaria ¢ quella
umana e non quella dei carburanti fossili. Inoltre
anche se 'elaborazione di alcune fibre naturali
puo portare livelli elevati di sostanze capaci di in-
quinare le acque, si tratta di prodotti bio-degrada-
bili nel tempo a differenza di sostanze chimiche
persistenti, compresi i metalli pesanti, risultato del
processo di lavorazione delle fibre sintetiche. La
produzione di una tonnellata di polipropilene,
ampiamente utilizzata negli imballaggi, nei conte-
nitori e nei cordami, emette nell’atmosfera piu di
tre tonnellate di anidride carbonica, il principale
gas ad effetto serra responsabile del riscaldamen-
to globale. Al contrario la stessa quantita di juta
assorbe piu di 2,4 tonnellate di carbonio per ogni
tonnellata di fibra secca. Risulta quindi evidente
come i benefici ambientali derivanti dai prodotti
naturali siano tanti. Le fibre come canapa, lino
e sisal sono sempre piu utilizzate al posto delle
fibre di vetro nella costruzione di portiere per le
automobili. Poiché tali fibre sono piu leggere in
peso riducono drasticamente il consumo di carbu-
rante delle auto e con esso le emissioni di anidri-
de carbonica e I'inquinamento atmosferico. Ma il
successo principale delle fibre naturali é nella fase
di smaltimento del loro ciclo di vita.

I tessuti in fibra naturale assorbono il sudore
e favoriscono la traspirazione creando una ven-
tilazione naturale tramite un un processo detto
di “capillarita”. La traspirabilita di questi tessuti
rende la pelle meno incline a prurito ed allergie,
spesso causate da prodotti sintetici. Indumenti,
lenzuola e federe in cotone biologico o in seta
sono la scelta migliore per i bambini con pelle
sensibile o allergie, mentre la canapa ha sia un
alto tasso di dispersione dell'umidita sia proprie-
ta anti-batteriche. L’Istituto sulle fibre naturali in
Polonia ha dimostrato inoltre che il 100% della
fibra di lino rappresenta il tessuto piul igienico per
la biancheria da letto e nei test clinici compiuti su
pazienti anziani o malati costretti a letto ¢ stato
evidenziata una considerevole diminuzione delle
piaghe da decubito.

Anche le aziende automobilistiche, leader nel

mercato globale, utilizzano fibre naturali come
abaca, lino e canapa per realizzare schienali dei
sedili e poggiatesta per le auto. Ed inoltre il setto-
re delle costruzioni utilizza le fibre naturali come
materiali isolanti, per pavimenti ¢ per rivestimen-
. Tra le recenti innovazioni ci sono blocchi di
cemento rinforzato con fibra sisal fabbricati in
Tanzania ed in Brasile.

5. Conclusioni

Alla luce dell’analisi svolta non possiamo fare
altro che prendere coscienza della gravita’ della
situazione mondiale. Il primo passo da compiere
per raggiungere coloro che soffrono la fame ¢,
da un punto di vista geografico, imparare a cono-
scerne l'identita, la localizzazione e la situazione
economico-sociale . Accrescere la consapevolez-
za tra i popoli che i programmi sociali a favore
di coloro che soffrono la fame devono essere
elaborati con la massima attenzione, in funzione
delle circostanze. Ad esempio, trasferimenti di
denaro liquido o buoni per 'acquisto di generi
alimentari sono azioni che migliorano I’accesso al
cibo in contesti di mercati alimentari che funzio-
nano e in cui Pobiettivo dichiarato € migliorare
la capacita’ di acquistare il cibo. Se i mercati ali-
mentari non funzionano bene, come nelle aree
remote o teatro di conflitti, potrebbe risultare piu
appropriato adottare misure di aiuto alimentare
o programmi di “cibo in cambio di lavoro”. Un
ruolo importante puo essere svolto dalle “reti di
sicurezza produttive”. Ad esempio in Malawi ed
Etiopia, sussidi per semi e fertilizzanti ed approcci
innovativi per assicurare le colture sono diventati
parte integrante del sistema di previdenza socia-
le. Quindi incentivare I’agricoltura e spingere i
mercati globali all’utilizzo e alla lavorazione delle
fibre tessili naturali puo rappresentare un primo
passo per I’eradicazione della fame e della poverta
di milioni di individui meno fortunati.

Note

! FAQ: <www.fao.org>

? £ nei paesi ricchi che si registra una aumento degli affamati
del 15,4% rispetto al 2008. Ed é il principale risultato conte-
nuto nell’edizione 2009 dello Stato dell’insicurezza alimentare
nel mondo (Sofia 2009}, diffuso alla vigilia della Giornata mon-
diale dell’alimentazione (16/10/2009). Il rapporto evidenzia
che, in percentuale, € nei paesi ricchi che aumenta di piu il
numero di persone sottoalimentate: un aumento del 15,4%.
Il record negativo di insicurezza alimentare lo mantiene le
regione Asia-Pacifico, con 642 milioni di persone (+10,5%),
seguita dall’Africa Subsahariana con 265 milioni (+11,8%),
dall’America Latina con 53 milioni (+12,8%) e infine dal Nord
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Aurora Magni

Trend di consumo e produzione eco sostenibile
nel sistema tessile e della moda

Summary: CONSUMING TRENDS AND ECO-SUSTAINABLE PRODUCTIONS IN THE TEXTILE AND FASHION SYSTEMS

The environmental costs of the textile industry are relevant: tons of raw materials used in the production processes, chemi-
cal substances, energy use, pollution due to transportation, producers’ and consumers’ wastes, use of water and energy in
the washing and ironing processes all contribute to the environmental impact. Rethinking to the life cycle of the fashion
products and to the development of new critical consume models is today a necessary perspective for an industrial system
that takes into proper consideration the sustainability of its processes.

Keywords: Fashion, Life Cycle, Fibres.

1. Premessa

La moda ¢ intrinsecamente antiecologica. In-
fatti si basa sull’idea che un prodotto debba avere
durata brevissima, quasi una “non durata” e debba
essere scartato prima di aver esaurito la sua funzio-
ne di utilizzo. Le autentiche fashion victims vivono
di anticipazioni, non di trend affermati e chi lavora
nel campo della moda disegnando abiti, sviluppan-
do tendenze o allestendo fiere &€ ben consapevole
di maneggiare “cose” che saranno sul mercato non
prima di un anno, vi resteranno per poco, per es-
sere subito sostituite da altre che il sistema provve-
de a progettare e realizzare per tempo. Uno sfasa-
mento temporale che risponde al ciclo sempre pit
frenetico consumo-produzione che il fashion system
estremizza contraendo i tempi del consumo/ utiliz-
zo dell’oggetto e quindi, sul versante industriale,
della sua ideazione/produzione.

Un meccanismo che ha costi ambientali rile-
vanti a cui contribuiscono le tonnellate di materie
prima utilizzate, le sostanze chimiche e I’energia
di processo, I'inquinamento provocato dai tra-
sporti, gli scarti di produzione e di consumo.

Un paradosso da cui molti ritengono sia impos-
sibile evadere salvo tornare ad un modello econo-
mico preindustriale, il che non sembra essere una
scelta né convincente né praticabile.

2. Consumi tessili tra desiderio, emozione
e capitalismo

Mi sono spesso chiesta quali emozioni dovesse
provare una ragazza negli anni *20 o ’30, partita

da un paese della campagna lombarda e decisa
a raggiungere Milano per visitare la Rinascente.
Immagino lo stupore e la fascinazione di fronte
alle luci, agli specchi, alle scalinate, ai capi ele-
ganti esposti in vetrina. Abiti da poter toccare e
provare, forse addirittura comprare mettendo via
i soldi un po’ alla volta. Il lusso cominciava ad
essere accessibile, quasi democratico! ¢ ¢’¢ uno
stretto legame tra la partecipazione sociale e lo
shopping, tra I'acquisizione dei diritti da parte dei
lavoratori, la villeggiatura e il tempo libero e an-
cora lo shopping. Pin la societd diventa, appunto,
democratica piu la gente desidera circondarsi di
oggetti e compra, e piu desidera e compra pia
lavora e produce e via in un circolo vizioso o vir-
tuoso, a seconda dei punti di vista.

Perché non vi puo essere sviluppo economico
senza consumo e quando questo si flette ecco che
il sistema entra in crisi, le fabbriche chiudono e
i lavoratori arrivano a fine mese solo grazie agli
ammortizzatori sociali. Insomma I’economia tra-
colla.

Perché il ciclo economico deve diventare di
massa, precisa Giovanni Siri, altrimenti soccom-
be, e svilupparsi “non solo in senso estensivo ma
anche in senso intensivo vale a dire motivando le
persone a sentire il bisogno di cose che razional-
mente e funzionalmente non sono necessarie alla
sopravvivenza ma neanche a un livello normale di
benessere”?. Insomma: non un paio di occhiali da
sole ma 5 paia, e un adeguato numero di foulard
ed accessori da abbinare, non un cellulare ma al-
meno due e cosi via all’infinito.

Non ¢ questo il luogo per approfondire I'ar-
gomento dal punto di vista psicologico indagan-

AGEI - Geotema, 35-36

15 |




do come ad acquisti intensivi/estensivi finisca per
corrispondere una personalita multipla o come,
lo shopping nasconda comportamenti regressivi e
ossessivo compulsivi. Limitiamoci a dare per acqui-
sito il contenuto esperienziale del consumo che
nell’abbigliamento trova una delle forme di con-
cretizzazione piu compiuta, consentendo proprio
grazie al gioco del look mutevole, la spettacolarizza-
zione della propria trama esistenziale che si sovrap-
pone ormai alla definizione della propria identita.
Restiamo quindi nel campo dell’economia.

La moda & uno dei luoghi d’eccellenza in cui si
concretizza una delle teorie basilari dell’economia
classica, sintetizzabile con I’espressione “il consu-
matore non ¢ mai sazio” o per dirla in modo piu
compiuto “a parita di altre condizioni una quanti-
td maggiore di un bene € sempre preferita a una
minore.”

Un assunto che é stato alla base di un modello
economico basato sulla sovraproduzione di beni,
sulla costante dilatazione del mercato e sulla ri-
cerca/invenzione di nuovi farget a cui proporre
quei beni. Lo conferma I'impegno con cui espor-
tiamo non solo il nostro modello di produzione
delocalizzando impianti in aree non industrializ-
zate ma anche il nostro modello di consumo fino
a conquistare culture diverse ¢ apparentemente
impenetrabili®.

Un principio pericoloso che presuppone due
condizioni ideali:

— D’esistenza di una dote inesauribile di risorse
naturali (materie prime ed energia),
— poter metabolizzare gli scarti.

Un principio che la biologia, prima ancora
dell’economia e dell’etica, ha messo da tempo in
discussione.

3. I limiti biologici allo shopping

In natura gli organismi non puntano a dispor-
re di quantitd massime di un dato bene ma sono
orientare ad assicurarsi situazioni di equilibrio.
Del resto troppo poco ossigeno comporta rischio
di asfissia ma troppo puo provocare combustione
e gli episodi di sovralimentazione di cui soffrono
i nostri animali domestici non si verificherebbero
certo allo stato brado. Come si sia verificata questa
spaccatura nel comportamento umano tra livelli
equilibrati di soddisfazione dei bisogni e ipercon-
sumo € un fatto storico e culturale che ha coinciso
con l'introduzione del desiderio quale principale
motore delle dinamiche economiche®.

Gli esempi, al riguardo, sono infiniti. Mi limi-
terd a citarne uno, tornato d’attualita nei dibatti-
ti economici successivi alla crisi finanziaria degli
ultimi mesi: il mercato dei tulipani in Olanda nel
XVII® secolo. Com’e noto le quotazioni dei bulbi
dei tulipani, oggetti di moda e veri status symbol in
quell’epoca, avevano raggiunto livelli tali da favo-
rire speculazioni inverosimili finché il crollo dei
prezzi non trascino molti investitori alla rovina.
Tutto per un delizioso e precario oggetto di desi-
derio come un fiore il cui ciclo di vita & misurabile
in giorni. Un episodio che lede molto I'immagine
dell’economia come ambito di razionalitid e mette
in dubbio le capacita auto regolative del mercato
che appare infatti fortemente condizionabile da
fattori ad alto livello di emotivita quali le bolle
finanziarie di cui tanto si parla oggi.

Ne consegue che il rapporto con gli ogget
ti, quando esula dal soddisfacimento di bisogni
concreti (ma gia il definire cosa siano i bisogni
concreti € argomento assai complicato) per en-
trare nel campo del loro significato simbolico/
emozionale non sempre € razionale. Il teologo e
psicoterapeuta Eugene Drewermann® lo interpre-
ta come tentativo di gestire 'angoscia provocata
dalla paura della morte e dalla rottura dell’allean-
za con Dio. Compriamo per compensare carenze
pin profonde, affidando agli oggetti la funzione
di assicurarci un livello di benessere che dovrebbe
essere dato dalle relazioni e dall’affettiviti: una
valutazione su cui molti studiosi concordano.

E se I'alleanza tra umani e tra questi e il divino
forse non funziona piu tanto bene, 'alleanza tra
soggetti desideranti e soggetti produttori funzio-
nerebbe benissimo (come testimonia il proliferare
dei centri commerciali nelle periferie delle citta)
se non ci fosse la natura a rovinare I'idea che I'in-
cremento di beni prodotti possa espandersi infini-
tamente e felicemente.

Gia, la natura.

A quanto pare l'assunto economico secondo
cui la domanda stimola la produzione e quest’ul-
tima fornisce il reddito necessario ad alimentare
nuova domanda in un processo in grado di ripro-
dursi all’infinito, richiede di essere sostituito con
una rappresentazione evolutiva in cui il processo
economico risulta radicato nell’ambiente biofisico
che lo sostiene e con cui deve fare i conti.

Lo confermano alcuni dati essenziali: secondo
il Living Planet Report del 2006 lo spazio biopro-
duttivo consumato pro-capite dalla popolazione
mondiale ¢ in media di 2,2 ettari quando, in una
civiltd sostenibile dovrebbe essere limitato a 1,8
ettari. In altre parole I'umanitd consumava nel
2005 gia il 30% in piu della capacita di rigene-
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razione della biosfera e gia in base a questi dati
il pianeta avrebbe dovuto essere piu grande del
25%. Difficile credere che in questi 4 anni le cose
siano migliorate. Nel frattempo aumenta la popo-
lazione mondiale e una larga fascia di questa ¢
sotto la soglia di poverta, tanto che secondo i dati
prodotti dalla Banca Mondiale nel 2008, nel 2005
1 miliardo e 400 milioni di persone vivevano in
stato di poverta (cioé con 1,25 dollari al giorno) e
un ulteriore miliardo e 200 milioni tiravano avanti
con meno di 2 dollari al giorno.

Dobbiamo prendere atto che il mondo si sta
facendo stretto e che i suoi abitanti ne stanno
sfruttando le risorse a spese delle popolazioni pin
povere oggi e di quelle che verranno domani. E
dobbiamo tenere a mente che ogni processo eco-
nomico comporta un costo in termini di mate-
ria/energia deteriorata come insegnano i principi
della termodinamica e, cosa davvero critica, che il
processo € irreversibile.

4. L’industria della moda e il paradosso
dell’incremento consumo-produzione

Abbiamo gia dichiarato che la moda si presenta
sul banco degli imputati come colpevole di scarsa
sensibilitd ecologica dal momento che il ciclo di
vita dei suoi prodotti € programmato per essere
brevissimo. Il fatto che alimenti desideri frivoli (o
eticamente discutibili quali il “voler apparire”) an-
ziché bisogni moralmente inattaccabili come il cu-
rare malattie o favorire la crescita culturale della
popolazione, ne peggiora la posizione. Ma si puo
pensare di vivere senza la moda? No, viene facile
rispondere, e non perché I'industria della moda
da lavoro solo in Italia a 500.000 addetti (senza
I’indotto e il terziario di settore) e a milioni di
persone nel mondo confermando il motto di Vol-
taire “il superfluo, cosa estremamente necessaria”
ma per la dignita culturale e comunicazionale che
la moda si & conquistata, sconfinando addirittura
nell’arte, come sottolineano i musei sul tema e
I'immensa letteratura che ha saputo stimolare.
Insomma, la moda & qualcosa di piu di un passa-
tempo per signorine.

Ma se non possiamo /vogliamo sharazzarci della
moda proviamo a gestirla, ad esempio riconoscen-
dola anche come fenomeno agro-industriale a for-
te impatto ambiente. Un’operazione che consen-
te di individuare tutti i fattori che partecipano al
processo di costruzione ed utilizzo di un prodotto
e, nel contempo, al depauperamento ambientale.
Ed un’operazione necessaria ad individuare le so-
luzioni possibili.

5. Fibre e Life Cycle del prodotto di moda

In estrema sintesi i fattori che determinano il
ciclo di vita di un manufatto tessile e conseguen-
temente il suo impatto ambientale sono:

— le materie prime (fibre), il loro grado di sostenibili-
ta ambientale (rinnovabilita, riciclo), 'impatto
della coltivazione delle stesse, dell’allevamen-
to degli animali che le forniscono, i processi
di estrusione e raffinazione che precedono la
loro trasformazione in filati e quindi in super-
fici lavorabili, la loro biodegradabilita a fine life
cycle.

— Deventuale produzione da materiali di riciclo e i trat-
tamenti subiti dagli stessi per essere reinseriti
nel ciclo produttivo,

— il ciclo di trasformazione. immobili necessari, con-
sumo energetico per impianti ed attivita, emis-
sioni, acque di processo, depurazione, sfridi di
produzione, energia destinata alla movimenta-
zione, sostanze chimiche utilizzate nei tratta-
ment di nobilitazione e finissaggio...

— la logistica e la distribuzione: trasporti locali ma
anche intercontinentali connessi alla globalizza-
zione, packaging, attivita di vendita, promozione
€ comunicazione...

— la manutenzione del prodotto finale: lavaggi, asciu-
gatura, smacchiatura e stiratura...

— la gestione dei prodotti a fine vita: durata del pro-
dotto, possibilita di riciclo, tempi di degrada-
zione naturale.

Impossibile analizzare tutto, almeno in questa
sede.

A titolo esemplificativo ci limiteremo alle ma-
terie prime e ad alcune delle problematiche che
le contraddistinguono.

Come noto i prodotti tessili sono realizzati me-
diante uso di fibre naturali (vegetali ed animali) e
man made (sintetiche e artificiali), grazie alle qua-
li & possibile, mediante specifici processi tecnolo-
gici, ottenere fili e i filati necessari alla produzione
delle superfici tessili e quindi dei capi finiti.

Il senso comune tende ad attribuire giudizi som-
mari: le fibre naturali, per definizione, sono piu
ecologiche delle fibre chimiche a base di petrolio,
e piu sane e confortevoli a contatto con la pelle
di queste ultime®. La realtd & assai pitt complessa
tanto da rendere difficile dividere e contrappor-
re in buone e cattive, pure e inquinanti le fibre
e le produzioni tessili. Perché, come dicevamo,
la produzione impatta sempre sull’ambiente, lo
sanno bene gli allevatori di pecore e i produttori
di lana che di natura certo se ne intendono. Si
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tratta piuttosto di ridurre quest’impatto e rendere
“tutto il tessile” piu sostenibile.

I1 partito delle fibre naturali, in un ipotetico
confronto con le man made avrebbe dalla sua ar-
gomenti potenti, a partire dalla rinnovabilita delle
colture e della tosa fino alla biodegradabilita dei
prodotti finali e degli scarti di produzione. Sap-
piamo pero che il cotone, la fibra naturale pin
diffusa, necessita di ingenti quantitativi di acqua
per crescere” e di diserbanti, concimi e pesticidi,
sostanze che sulle distese di oro bianco americano
vengono distribuite a pioggia da aeroplani appo-
sitamente attrezzati. Uno scenario da Apocalypse
Now che insieme a vicende drammatiche come
quella del lago d'Aral® ha spinto i produttori pia
sensibili a realizzare coltivazioni organiche (cio¢
in terreni vergini non alterati dall’'uso di sostanze
chimiche) proponendo quindi al consumatore fi-
nale un prodotto realizzato “a impatto 0”7, almeno
fino ai cancelli degli stabilimenti. Il cotone orga-
nico o bio rappresenta una fantastica soluzione se
non fosse che, come sa bene chiunque coltivi rose
nel giardino di casa, la natura non sempre colla-
bora e tende a vanificare gli sforzi dei contadini.
Diciamo che la produzione organica necessita di
condizioni ambientali ideali e talmente rare da
ridurre la quantita della fibra in circolazione a
poco pitu dell’1% secondo le stime piu ottimiste.
Se a questo si aggiunge che il cotone bio ovvia-
mente costa di pit al consumatore senza offrire
prestazioni qualitativa aggiuntive al prodotto, si
comprende perché non sempre il mercato premi
questo sforzo.

Cotone organico puro da una parte e cotone
OGM? dall’altra: approcci diversi ma che punta-
no allo stesso obiettivo di garantire la produzione
della fibra riducendo I'utilizzo di sostanze inqui-
nanti. Il cotone OGM rappresenta oltre il 50% del
cotone in circolazione'?, si tratta di una tecnolo-
gia che offre potenzialita enormi ma trattandosi
di una innovazione recente deve essere seguita e
studiata con grande attenzione. Come dire: non
demonizziamola ma nemmeno pigliamola troppo
sotto gamba.

Tra Papproccio iper naturalista e quello iper
tecnologico ¢’€ poi unavia di mezzo, sposata talvol-
ta per fare di necessita virtu dalle comunita pove-
re del mondo che non avendo soldi per assoldare
I’aviazione, coltivano in cotone dosando la chimi-
ca in modo mirato, pianta a pianta. Una soluzione
che in realta si awale di una condizione sociale
particolarmente vantaggiosa e discutibile: il basso
costo del lavoro e I'utilizzo del lavoro minorile.

Insomma piu si approfondisce il tema pit na-
scono dubbi ed insieme la consapevolezza che

I'equilibrio materia-natura-consumi vada trovato
analizzando i pro e contro di tutti gli attori in
scena.

In questa logica ha poco senso demonizzare
ad esempio le fibre chimiche: con 40 milioni di
tonnellate annue coprono fabbisogni tessili'' che
certo non potrebbero essere coperti dalle fibre
naturali che hanno bisogno di spazio (67 ettari
di terreno per una tonnellata di lana), spazio evi-
dentemente sottratto ai bisogni alimentari o ad
altri utilizzi vitali. Il problema é semmai quello
di incentivare tutte le possibilita offerte dalla tec-
nologia del riciclo dei materiali che nel caso del
poliestere puo essere potenzialmente riciclato un
numero infinito di volte.

Come dicevamo I’ecologia ¢ scienza difficile,
coinvolge molti fattori e valutazioni complesse.
Per questo non pud essere affrontata in termini
di slogan ma mediante una nuova alleanza tra
scienza, politica dello sviluppo, economia ¢ filo-
sofia. Perché decidere come sara il mondo che
lasceremo ai nostri nipoti richiede una visione
d’insieme e molto buon senso, e cha altro ¢ mai
la filosofia?

5. In tutto questo scenario come si collocano
i consumatori?

In realtd la sensibilita ecologica ed etica di
cui tanto si parla oggi pare essere piu spinta dal
sistema produttivo stesso che dai consumatori o
dall’opinione pubblica, quantomeno in Italia. Si
moltiplicano i1 messaggi promozionali orientati
all’eco e all'impegno etico, crescono le impre-
se che certificano la propria filiera, le fiere che
valorizzano 1i tessili sostenibili. Ma si tratta di un
processo che sembra avere la stessa verticalita del-
la moda, dall’alto al basso, lanciata da stilisti ed
aziende capaci di fare tendenza. Che I’ecologia e
la responsabilita sociale siano solo manifestazioni
accidentali del fashion system?

Che Pindustria tessile e della moda sia alla ri-
cerca di una nuova modalita di relazione con il
mercato ¢ evidente, e non solo per I'instabilita dei
comportamenti dei consumatori presso i quali &
sempre piu difficile legittimarsi, distinguersi, ren-
dersi riconoscibili, ma anche per la necessita di
fare di necessita virtu. I costi di produzione in Ita-
lia ¢ in Europa sono anche il risultato di politiche
di responsabilita sociale ed ambientale imposte
alle aziende da legislazioni e normative: perche
non farne quindi uno strumento di marketing? La
strategia del Made in Ilaly pud certamente essere
letta (anche) in questo senso.
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Le nuove filiere del tessile a scala globale

Summary. THE NEW TEXTILE CHAINS AT THE GLOBAL SCALE

The aim of this paper is to analyze textile dynamics at global scale, keeping attention to economic and geo-politic aspects of
emerging States and Ldc (Less Development Countries). Those countries have seen in a certain period of XX century a huge
evolution, increasing exports in very few years. The comparative advantages and the textile industry features explain the rea-
sons of this growing. It is not considered a static advantage but a dynamical advantage, considering continuous changing,
during the years, within the same area, as happened in Southeast Asia.

Keywords: Textile and Garment Value Chain, Global Scale, Southeast Asia Dynamics, Dynamical Comparative Advantage.

1. Introduzione

L’analisi dell’organizzazione dello spazio eco-
nomico e le dinamiche evolutive di regioni ¢ ma-
croaree non pud non prendere a riferimento il
processo di globalizzazione che ha investito I'in-
tero pianeta, generando strette interconnessioni
ed interrelazioni, in questo caso dal punto di vista
economico e commerciale, tra parti diverse del
mondo. Il campo di indagine si fa pit complesso
se si vuole analizzare i cosiddetti Ldc (Less Deve-
lopment Countries), in riferimento al settore tessile,
poiché si tratta di paesi caratterizzati da dinami-
che economiche discontinue che si muovono a
velocita diverse e con differenti livelli di specia-
lizzazione. Un’analisi che richiama pit ambiti
disciplinari, legandosi a principi di geopolitica,
geografia economica, geografia dello sviluppo e
storia delle relazioni internazionali'.

Le dinamiche evolutive dei paesi, anche nel
rapporto con I'altro, sono mosse da determinan-
ti geo-politiche e geo-economiche, interne agli
stessi e al di fuori di essi. Fra queste: la tipolo-
gia di vantaggio iniziale naturale?, le condizioni
salariali ed il mercato del lavoro, le dinamiche
socio-demografiche, i rapporti diplomatici con gli
altri Stati, 'intervento dello Stato nelle politiche
economiche, il livello di Investimenti Diretti Esteri
(FDI - Foreign Direct Investment).

L’impresa si fa pit ardua se I'analisi ¢ rivolta
a quei paesi che in un certo momento (anni
’60/°70), data la propria crescita accelerata ed un
certo dinamismo economico, hanno fatto pensare
ad una riclassificazione dei Paesi in via di svilup-
po. Di fatto, sono state quelle economie dinamiche

comprese negli Ldc a far coniare il termine di Paesi
di nuova industrializzazione (NIE - Newly Industriali-
zing Economies) , enfatizzando il carattere di accelera-
zione dei processi economici e commerciali®.

L’adozione di uno sguardo globale diventa
dunque doverosa al fine di far emergere le moti-
vazioni per le quali tali paesi si sono affermati a
livello mondiale come economie fortemente indu-
strializzate, divenendo competitive nel settore tes-
sile. Sono i vantaggi localizzativi, anche in termini
di condizioni socio-economiche, che, se valutati in
rapporto a quelli riscontrabili in altri contesti, ren-
dono specifica I’evoluzione di ogni singolo paese.
Si tratta di vantaggi comparati che hanno proietta-
to gli Ldc verso prospettive di sviluppo fino a quel
momento inaspettate e che ne hanno determinato
I'inserimento nei mercati globali.

1l settore tessile ha giocato un ruolo fondamen-
tale nello sviluppo economico di questi paesi che
si sono affacciati solo in tempi recenti al commer-
cio mondiale in diretta concorrenza con le econo-
mie dei paesi occidentali pit avanzati. Un settore
capace di determinare vantaggi economici anche
in quelle regioni con limitate capacita tecnologi-
che e scarsi capitali, ma caratterizzate da grande
quantita di manodopera utilizzabile.

La globalizzazione costituisce, dunque, un
termine di confronto essenziale sia riguardo alla
competitivita che alla vulnerabilita dei Paesi del
Sud-est Asiatico. Infatti durante la crisi asiatica del
1997, i paesi maggiormente colpiti furono quel-
li conosciuti come “Tigri asiatiche”; aree entrate
in connessione con il globale soprattutto perché
hanno aperto i loro mercati, borsistici o non, al
capitale finanziario internazionale.
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Questo studio si propone di indagare tali aspet-
ti con particolare riferimento ai Paesi del Sud-
est asiatico, adottando una prospettiva diacronica
nell’evoluzione temporale € sincronica nei fattori
compresenti. Diacronica, poiché il tempo modifi-
ca gli assetti originali di un paese, trasformandone
lo stato d’essere da meno sviluppato ad emergen-
te; sincronica, poiché la spinta al cambiamento de-
riva, molto spesso, da dinamiche rilevanti interne
e da fattori contingenti esterni.

2. II quadro teorico-metodologico

La comprensione delle modalita di sviluppo
a livello di sistemi economici regionali passa per
I’adozione di una prospettiva d’indagine di carat-
tere macro-economico.

L’idea assunta & che “lo sviluppo economico
(...) sia un processo discontinuo e caratterizzato
da squilibri che produce e riproduce disuguaglian-
ze™, con modalita e velocita diverse. La crescita
economica si manifesta dunque in uno spazio eco-
nomico considerato alla luce delle differenze pre-
senti nei relativi livelli di sviluppo; differenze che
rispecchiano i meccanismi presentati dalla teoria
dello scambio ineguale. Fra questi, il trasferimen-
to “occulto” di valore a vantaggio dei paesi a piu
alta intensita di capitale, i quali, tramite I'imposi-
zione nello scambio dei loro costi di produzione
e delle relative merci, accresceranno il proprio
fattore capitale diminuendo il fattore lavoro. Lo

scambio commerciale alimenta, dunque, una for-
za centripeta che accresce il divario economico
fra regioni a diverso livello di sviluppo attivando
un processo cumulativo di ritorno in termini di
capitali & a favore delle regioni “centrali” nel rap-
porto di scambio.

A scala territoriale tali modelli guardano ai dif-
ferenziali di sviluppo economico promuovendo il
passaggio dalla microanalisi del comportamento
localizzato di una singola impresa allo studio, di
sistemi economici regionali®. Complessivamente,
tuttavia, i modelli interpretativi dello sviluppo eco-
nomico si sono proposti di spiegare gli squilibri
fra paesi e 1'eventuale ascesa di alcuni di questi,
non solo sulla base di un vantaggio iniziale, ma
anche con riferimento ad un possibile vantaggio
comparato. Secondo quest’ultimo concetto, cia-
scun paese tende alla produzione di quei beni per
i quali gode di maggiori opportunita in termini
di risorse, beni che dunque puo produrre a costi
relativamente minori rispetto ad altri paesi. In tal
senso, lo studio dei paesi di nuova industrializza-
zione puod avvenire prendendo in considerazione
un vantaggio di questo tipo sia nel rapporto con
gli altri paesi che in quello con i paesi apparte-
nenti alla stessa regione, nella fattispecie il Sud-est
Asiatico.

A tale proposito un riferimento interessante e
al modello delle “oche volanti” (Flying Geese Model)
proposto dallo studioso Akamatsu®, in grado di
spiegare la crescita economica dei Paesi del Sud-
est Asiatico considerando le evoluzioni temporali
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dei vantaggi comparati di ciascun paese apparte-
nente alla regione dell’Asia orientale. Secondo
questo modello, il processo di industrializzazione
all’interno della regione inizia in un paese per poi
irradiare, in seguito, gli effetti verso altri paesi,
posizionandosi verso gli stessi come il paese-guida
in una configurazione di processo che assume la
forma di una “V” rovesciata. Una formazione ti-
pica appunto di uno stormo di oche in volo, utile
a spiegare un processo in cui il paese-guida, man
mano che si specializza, si muove localizzando i
settori pin tradizionali ad alta intensita di lavoro
verso i paesi piu poveri della stessa area e, allo
stesso tempo, incrementando le proprie attivita
ad alta intensita di capitale e a piu alto livello
tecnologico. Lo studio dei processi di devertica-
lizzazione, ossia di delocalizzazione del processo
produttivo o di alcune fasi della filiera, permette
di comprendere alcuni assetti infra-regionali e
mette in luce il dinamismo dei relativi vantaggi
comparati, alla continua ricerca di una efficiente
allocazione delle risorse.

Nel cercare di contestualizzare il discorso al
settore tessile mediante 'applicazione di tali teo-
rie € necessario soffermare I'attenzione sulle ca-
ratteristiche specifiche del processo produttivo di
questo settore, guardando alla filiera tessile come
generatrice di una specifica tipologia di vantaggio
comparato.

Anzitutto, per quanto riguarda il tessile il le-
game con l'agricoltura & piu diretto e di maggio-
re continuita tra il primo ed il secondo settore e
questo perché:

* l'agricoltura fornisce materie prime, soprattutto
alimentari, al settore delle fibre tessili; 1’agri-
coltura rappresenta dunque una fonte per la
produzione del settore manifatturiero®;

* I'industria tessile €, soprattutto nelle prime fasi
di tessitura e filatura, un settore ad alta inten-
sita di lavoro (labour intensive), e richiama le
modalita e i tempi della manodopera richiesta
nel settore agricolo.

Il settore industriale, sebbene inserito in un
contesto globale, deve pur sempre fare i conti con
il locale, e cio significa vantaggi localizzativi fisici,
sociali, culturali, tecnologici e normativi che si of-
frono come opportunita all’intero processo pro-
duttivo o solo ad alcune fasi di esso. Le dinamiche
globali hanno certamente agevolato I'utilizzo di
questi vantaggi che, laddove individuati e stimolati
esogenamente oppure scoperti endogenamente,
hanno permesso di delocalizzare alcune fasi del-
Pattivita produttiva.

Gli scambi commerciali, sintetizzati nel dato
delle esportazioni, rappresentano un indicatore
rilevante per misurare I'intensita, la direzione e il
verso dei processi di globalizzazione®. A questo si
aggiunge 'aspetto statale, istituzionale e di coope-
razione internazionale che ha portato ad accordi
volti a regolare il commercio transfrontaliero; ac-
cordi dai quali non si puo prescindere nell’analisi
di quei contesti che spesso vanno letti allontanan-
dosi dal modello di sviluppo economico raggiun-
to attraverso la specializzazione in attivita ad alta
intensita di capitali e in particolare, processi di
liberalizzazione del mercato, gli accordi bilaterali,
multilaterali e le alleanze'.

I Paesi del Sud-est asiatico sono la perfetta di-
mostrazione di come sia possibile specializzarsi se-
condo vantaggi comparati, dato che il boom delle
esportazioni di manufatti ha riguardato in questi
paesi beni ad alta intensita di lavoro: in partico-
lar modo il settore dell’abbigliamento e di altri
beni che richiedono operazioni di assemblaggio
e cucitura (dai prodotti sportivi e da viaggio a
semiconduttori cuciti insieme a fili di rame)'!'.

La filiera del tessile & dominata dal fattore lavo-
ro in tutte le fasi, ed in particolar modo in quelle
iniziali: dunque se non € caratterizzata da un alto
contenuto tecnologico anche il risultato, ovvero
il prodotto lavorato, non sara considerato ad alto
valore aggiunto. L’'utilizzo di compuler o altri stru-
menti tecnologici rappresenta un driver critico
per I'aggiornamento del settore manifatturiero.
L’innovazione nelle fasi terminali permette di
aggiungere valore all’intero processo produttivo
ed inoltre consente I’ammodernamento generale
del settore nel paese. La capacita delle aziende
tessili di innovare nel processo produttivo € an-
che influenzata dalle iniziative di governo, dalle
iniziative di supporto alla formazione, dall’utilizzo
di macchinari e dall’implementazione delle criti-
cita logistiche, al fine di agevolare la consegna del
prodotto al mercato finale.

3. Le dinamiche del tessile nel Sud-est asiatico

In questo contesto € dunque essenziale pren-
dere in considerazione alcuni dati quantitativi e
qualitativi che hanno caratterizzato, dagli anni ‘60
ad oggi, le modalita economiche e commerciali di
alcuni Paesi del Sud-est asiatico. Sono in particola-
re le esportazioni di manufatti tessili, visibili nella
Tabella 1, a proiettarci il quadro della crescita ele-
vata che ha caratterizzato alcuni di questi paesi in
virta dei vantaggi comparati e localizzativi di cui
si ¢ detto sopra. Si osserva cosi un incremento
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Tab. I. Esportazione dai Paesi industriali e in via di svi-
luppo - miliardi di Dollari USA.

1963 1970 1975 1981
Manufatti 3 10 33 116
(tessile) 1 2 5 13
(abbigliamento) 0 1 5 17

Fonte: Pomfret, 2001, p. 138,

rilevante da 3 miliardi di dollari Usa nel 1963 a
116 miliardi nel 1981.

[’analisi si propone di leggere tali dinamiche
ripercorrendo i principali awenimenti che han-
no coinvolto i NIE e che hanno portato ad una
crescita economica accelerata di questi nel pano-
rama economico internazionale. Alcuni accordi
ed eventi fanno da spartiacque e vengono segna-
lati per spiegare i passaggi evolutivi che, secondo
un’analisi di tipo diacronico, dagli anni 60 por-
ta ai giorni nostri e preannuncia i cambiamenti
futuri. L’argomento verra trattato dividendo tali
passaggl in tre ondate di crescita che hanno coin-
volto progressivamente nuove realta economiche
del Sud-est asiatico. In tal modo si intende col-
legare I'introduzione dei nuovi paesi sulla scena
economica mondiale al verificarsi di eventi che
ne hanno condizionato le modalita di sviluppo e
specializzazione nel settore tessile.

A partire dagli anni '60/°70, 1 paesi denominati
“Tigri asiatiche” iniziano a rendersi protagonisti
del commercio mondiale grazie alle esportazioni
di ingenti quantitativi di manufatti tessili verso i
paesi occidentali. Hong Kong, Taiwan, Singapore
e Corea del Sud - paesi di prima industrializza-
zione — godono di condizioni favorevoli a soste-
gno del loro sviluppo economico e si trasformano
in fattori di minacce e, allo stesso tempo, di op-
portunita per i paesi industrializzati. I.a crescita
economica di questi paesi, che appartengono per-
cio alla “prima ondata”, & accompagnata dal GSP
(Generalised System of Preferences), ovvero da tariffe
preferenziali nelle esportazioni e da un sistema di
esenzioni commerciali dalle regole generali stabi-
lite dal WTO (all’epoca GATT) a favore dei paesi
meno sviluppati. Nel 1975 Hong Kong, Taiwan e
Corea del Sud esportavano, di fatto, ciascuno piu
di 4 miliardi di dollari Usa di beni manufatd, e
Singapore intorno ai 2 miliardi di dollari. Conte-
stualmente al loro sviluppo si deve ricordare nel
1978 l'apertura della Cina che iniziava con pru-
denza ad affacciarsi sul mercato mondiale delle
esportazioni.

Per spiegare la crescita delle Tigri asiatiche non
si pud non considerare una combinazione di fat-
tori contingenti, fra i quali: la presenza di elevata

quantita di manodopera, i bassi salari, le opera-
zioni di controllo e incentivo statale, le politiche
commerciali che hanno supportato la crescita del
tessile e dell’abbigliamento e consentito I’esporta-
zione degli stessi su scala globale .

Si deve far riferimento, poi, ad alcuni eventi
che hanno accelerato il processo di sviluppo e de-
terminato le scelte di politica industriale. II Plaza
Accord del 1985" e il ritiro del GSP nel 1988 hanno
spinto questi paesi ad intraprendere operazioni di
ri-allocazione delle imprese verso altri Paesi asiati-
ci che presentavano condizioni contrattuali e pro-
duttive pia favorevoli, instaurando quelle sinergie
regionali gia citate in relazione al modello delle
“oche volanti” di Akamatsu.

Ad accompagnare il processo di delocalizzazio-
ne delle imprese si aggiungono gli effetti dell’'MFA
(Multi-Fibre Arrangement), un accordo stipulato nel
1974 che limitava le importazioni fissando quote-
freno e contingentava, quindi, le quantita di ab-
bigliamento e tessili che i Paesi in via di sviluppo
potevano esportare verso i paesi importatori pit
avanzati. Sebbene assicurasse ai Paesi meno indu-
strializzati la presenza sicura di quote di mercato
e aiutasse a rendere pin attrattive le loro econo-
mie, di fatto, I’Accordo rispondeva all’esigenza dei
paesi occidentali di proteggere i loro mercati dalla
concorrenza delle produzioni a basso costo.

Per evadere le restrizioni imposte dall’MFA,
alcuni paesi (sia quelli dell’occidente industria-
lizzato che le stesse Tigri asiatiche) iniziarono a
rivolgere le loro mire economiche verso alcuni
Ldc, attuando strategie di investimento mediante
delocalizzazioni di fasi produttive del tessile. De-
stinatari degli investimenti (FDI) sono soprattutto
quei paesi non toccati dai vincoli quantitativi alle
esportazioni, che grazie ai minori costi di produ-
zione possono garantire vantaggi competitivi.

A partire dalla meta degli anni ’80, si affac-
ciano cosi sulla scena commerciale nuove realta
economiche, fortemente export-oriented, come In-
donesia, Malaysia, Philippine e Thailandia™. Sono
questi i paesi di seconda industrializzazione che
fanno del tessile il principale settore delle proprie
economie.

Dal 1995 ha avuto inizio il processo di rimozio-
ne delle quote MFA che si ¢ concluso nel 2004. 11
WTO si ¢ impegnato, di fatto, ad eliminare pro-
gressivamente le misure di controllo degli scambi
¢ a promuovere la liberalizzazione del commercio
dei prodotti tessili sui mercati internazionali*®. Tale
politica ha sensibilmente scoraggiato la produzio-
ne nei paesi della “seconda ondata” (Indonesia,
Malaysia, Philippine e Thailandia) e determinato
I’'aumento dei costi di produzione € la contrazione
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Davide Papotti

Un paesaggio “bello, sano e giusto”: il ruolo delle
immagini territoriali nella promozione delle fibre tessili

Summary: A “BeavTiFrL, HEALTHY AND FAIR” LANDSCAPE: THE ROLE OF THE TERRITORIAL IMAGES IN THE PROMOTION

OF NATURAL TEXTILE FIBERS

The article presents a preliminary analysis of the geographical value of the images used in the promotion of natural fibers.
The images of landscapes used in the marketing strategies of these products emphasize the aesthetic appeal (a “beautiful
landscape”), the ecological value (a “healthy landscape”) and the social sustainability (a “fair landscape”). The geographical
approach can be useful in the interpretation of the didactic value of these promotional messages.

Keywords: Landscape, Natural Fibers, Geographical Imagery, Marketing, Geographical Education.

1. Le immagini territoriali e I’'International
Year of Natural Fibres: ’occasione per una
lettura geografica

La ricerca geografica sempre piu di frequente
si occupa oggi di immagini territoriali, in ragione
del crescente ruolo assunto dai “paesaggi media-
tici” nella definizione delle identita dei luoghi'.
Le rappresentazioni del territorio hanno infatti
acquisito un ruolo centrale nel discorso collettivo
legato alla appetibilita dei luoghi, non solo, come
facilmente prevedibile, all’interno del marketing
turistico e del marketing territoriale, ma anche
nell’analisi del rapporto fra geografia ed arti (ci-
nematografia e fotografia in primis) e negli studi
sulla comunicazione ed il giornalismo. Il sapere
geografico € stato tradizionalmente un produtto-
re di immagini: «Geographical description, which
performs the task of interrogating, synthesizing
and representing the diversity of environments,
places and peoples, has traditionally sought to
present its audience with rich and compelling
visual images»®. Il repertorio iconografico creato
dalla geografia si trova perd oggi immerso in un
complesso panorama di produttori di immagini
territoriali, che influenzano profondamente la
percezione dei messaggi legati a concetti come
spazio, ambiente, paesaggio: «We are surrounded
by different sorts of visual technologies — photo-
graphy, film, video, digital graphics, television,
acrylics, for example — and the images they show
us — TV programmes, advertisements, snapshots,
public sculpture, movies, surveillance, video foota-

ge, newspaper pictures, paintings. All these diffe-
rent sort of technologies and images offer views of
the world; they render the world in visual terms»>.
La geografia ¢ dunque chiamata oggi ad una rin-
novata analisi delle rappresentazioni territoriali
provenienti dalle piu diverse fonti, ai fini di una
disamina delle visioni che esse convogliano e dei
messaggi di cui si fanno portatrici.

All’interno di questa direzione di ricerca del-
la geografia dedicata alle immagini territoriali,
vorrei in questa sede, prendendo spunto dall’oc-
casione offerta dall’International Year of Natu-
ral Fibres promosso dalla FAO, proporre alcune
riflessioni preliminari sulle immagini territoriali
utilizzate nella promozione delle fibre tessili na-
turali, sia di origine vegetale sia di origine anima-
le. La pubblicitd si presenta oggi come uno dei
piu pervasivi e capillari produttori di immagini,
in grado di raggiungere, in maniera iterativa e
martellante, un pubblico di vaste dimensioni su
scala mondiale. Per alcuni prodotti, il repertorio
iconografico creato e comunicato dalle strategie
di marketing e dalle tattiche pubblicitarie possie-
de un alto “tasso di geograficita”, in quanto veico-
lato attraverso immagini territoriali di riferimen-
to. E questo il caso, nello specifico del campo di
ricerca qui scelto, della promozione delle fibre
tessili naturali®. Questo tipo di prodotto viene di
frequente associato, nella prassi comunicativa e
commerciale, ad un definito immaginario terri-
toriale, che risulta di solito correlato sia alle aree
geografiche di origine, di coltivazione e di alle-
vamento, sia ai valori che si vogliono assegnare a
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questa gamma commerciale, assai diversificata al
suo interno, ma fortemente contraddistinta nel
suo insieme dall’aggettivo “naturale”. Questa pri-
maria caratterizzazione aggettivale apre le porte
ad un repertorio iconografico legato ai paesaggi
che meglio possono incarnare, nella necessaria
sintesi prodotta dalle immagini pubblicitarie, le
caratteristiche di una “naturalita” appetibile. Gli
stessi comportamenti dei clienti al momento del-
la scelta di acquisto sono strettamente connessi,
ed a maggior ragione nel caso delle fibre tessili
naturali, ad un immaginario ambientale e geo-
grafico: «C’¢ chi non ha dubbi: i consumatori
sono sempre piu preoccupati per il progressivo
deterioramento della qualita dell’ambiente e
ossessionati dalla ricerca del benessere e della
salute e quindi fortemente motivati all’acquisto
di prodotti naturali, sani, non alterati da sostanze
chimiche sospette, non manipolati geneticamen-
te. Un giudizio che forse appartiene piu alla ca-
tegoria “ecco ¢l mondo, cost come lo vorremmo” che
conseguente ad analisi rigorose sui trend di mer-
cato»’.

Proprio il riferimento ad un “mondo migliore”
porta con sé I'elaborazione di precise immagini
territoriali, con paesaggi che incarnano i valori
presi come riferimento. Prendendo spunto dal-
la tripartizione interpretativa proposta da Carlo
Petrini nel suo manifesto delineante 1 “principi
di una nuova gastronomia”ﬁ, vorrei soprattutto
soffermare l’attenzione su tre caratteri costitutivi
della comunicazione territoriale legata alle fibre
tessili naturali: la appetibilitd estetica (un pae-
saggio “bello”, dunque), la qualita ecologica (un
paesaggio “sano”) ed infine la sostenibilitd etica e
sociale (un paesaggio “giusto”)’”. La comunicazio-
ne aziendale e commerciale legata alle fibre tessili
naturali, la cui importanza é sempre piu attenta-
mente percepita sia da parte degli operatori di set-
tore sia da parte del largo pubblico®, porta con sé
un rilevante carico informativo legato ai paesaggi
che vengono associati alle produzioni delle fibre
tessili naturali, alle pratiche di coltura organica ed
ai prodotti certificati da un punto di vista ecolo-
gico e/o etico. L'utilizzo di un preciso repertorio
iconografico territoriale, correlato a valori esteti-
ci, ecologici ed etici, proietta a sua volta impor-
tanti influenze sulle rappresentazioni territoriali
tout court, contribuendo alla caratterizzazione ed
alla connotazione del discorso geografico collet-
tivo condiviso all’interno della societa italiana, ed
in generale delle societd occidentali.

Le riflessioni proposte qui di seguito non aspi-
rano certamente ad un valore di esaustivita né
si propongono di coprire tutte le prospettive di

analisi sull’argomento. Si presentano piuttosto
come tracce di riflessione preliminari ad un ap-
profondimento del discorso, cercando di definire
una prima classificazione di orientamento tema-
tico.

Il campione di immagini analizzato proviene
prioritariamente dalla rivista Naturalmente tessile®,
da materiale promozionale raccolto direttamente
dall’autore e da una rassegna di siti web correlati
alla produzione ed alla commercializzazione delle
fibre tessili naturali'®.

2. Un paesaggio “bello”

11 prodotto di un territorio rurale rappresenta
in un certo senso per sineddoche il territorio dal
quale esso proviene. Il risultato finale del pro-
cesso produttivo incarna infatti le caratteristiche
primarie di un determinato contesto territoriale,
proponendosi non solo come [’esito conclusivo
di una serie di stadi lavorativi che trovano le ra-
dici delle proprie caratteristiche in uno specifico
ambito geografico, ma per 'appunto come una
pars pro toto del territorio stesso, come un “con-
densato” delle sue caratteristiche portanti. La
promozione di un prodotto tessile naturale, sia
di origine animale sia di origine vegetale, si sposa
efficacemente con la promozione di un paesaggio
che abbia conservato intatte le proprie caratteri-
stiche di appetibilita ambientale e di piacevolezza
estetica. Cosi come accade per gli alimenti, un’al-
tra categoria di merci che si trova in strettissima
relazione con 'ambiente di produzione, la bonta
del singolo prodotto risulta lo specchio di una
qualita ambientale del contesto geografico nel
quale esso trova le proprie origini. Un territorio
“bello” produce “buoni” prodotti'’.

3. Un paesaggio “sano”

Un prodotto tessile naturale pud proporsi
come il risultato di un processo lavorativo rispet-
toso del contesto ambientale. L'immagine terri-
toriale che ne deriva € connotata in direzione
ecologica, viene declinata attraverso un rapporto
con il territorio improntato alla “correttezza”. A
maggior ragione questo avviene in un periodo di
crisi, come quello dell’attuale congiuntura eco-
nomico-finanziaria, durante il quale il modello
tradizionale di produzione capitalistica € sogget-
to ad una verifica delle priorita, come ricorda
correttamente Romano Bonadei: «Speriamo che
questa lezione sia servita e siano finalmente de-
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<www.naturalfibres.org>, <www.gschneider.com>, 2 (2009), p. 12.

<www.zegnha.com>, <albinigroup.com>, '? R. Bonadei, «Editoriale», Nafuralmente tessile, 2 (2009), p. 5.
<www.blulino.com>, <www.helvetas.ch>, <www.centrocot.it>, % <htp://www.naturalfibres2009.org>.
<www.fashiontosustainability.org>, <swww.bgreen.it>. " A Magni, art. cit., p. 13.

" Lo ricorda anche, con una efficace formula, Aurora Magni: '* A. Magni, art. dt., p. 14.

«Il tessile come il vino e il parmigiano, si sente spesso dire»; '® A, Magni, ari. dat., p. 12.

«In crescita il mercato del tessile naturale», Naturalmente tessile, A, Magni, art. dt., p. 15.
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Alessandro Gallo

Cotone: geopolitica di una commodity agricola

Summary: COTTON: GEOPOLITICS OF AN AGRICULTURAL COMMODITY

Cotton is one of the most important agricultural commodity and, at the same time, a relevant element of the economic and
social history in the industrializing processes. In the article are underlined four points of the cotton geopolitics: the financial
aspects related to the cotion future, the question of the subsidizing policies and of the implementation of custom tariffs, the
environmental and social sustainability and, last but not least, the role of cotton in the developing countries.

Keywords: Geopolitics of Cotton, Agricultural, Commodity, WTO.

1. Introduzione

Il cotone é stato, e in larga misura continua ad
essere, una delle commodity' agricole pin impor-
tanti. La sua importanza ¢ di tale spessore che la
sua coltivazione e il suo commercio rappresentano
elementi fondamentali nella storia economica e
sociale di grandi Stati quali gli Stati Uniti, I'In-
dia, la Cina, il Regno Unito solo per citare i piu
rilevanti. L’organizzazione economica basata sulla
coltivazione e l'utilizzo del cotone costituiscono
— o hanno costituito — elementi portanti non solo
di una struttura economico-commerciale ma han-
no rappresentato aspetti fondamentali di realta
sociali che hanno contraddistinto un’epoca. La
coltivazione del cotone ha, quindi, avuto una du-
plice valenza. La prima, consistente nell’aver rap-
presentato la commodity che ha permesso la nascita
e lo sviluppo dell’industria tessile, la seconda, sul
piano sociale, di aver rappresentato un esempio
di come i sistemi e le tecniche culturali possono
modellare i rapporti socioeconomici influendo,
in modo evidente, sulla strutturazione sociale di
alcune realta statuali.

Si rileva, poi, come il cotone rappresenti una
delle piu importanti materie prime nel processo
storico della nascita e dello sviluppo della rivo-
luzione industriale e, successivamente, dell’esten-
dersi spaziale dei processi di modernizzazione ad
essa legati. Le fasi iniziali di questi ultimi sono
legati, infatti, all’industria tessile. Sia il caso della
prima rivoluzione industriale in Inghilterra che il
successivo decollo nordamericano sono segnati dal
largo utilizzo del cotone. Altri casi temporalmente
anoi piu prossimi confermano tale asserzione. Lo

stesso decollo industriale italiano si connota per
un forte contributo dell’industria tessile nell’am-
bito della quale I'industria cotoniera & stata — fino
agli anni successivi al Secondo dopoguerra e del
boom economico degli anni ‘60 — una presenza
di rilievo. Nella nostra contemporaneita non € ca-
suale che I’esplosione economica di Cina e India
veda la crescita dell’industria tessile — e di quella
cotoniera in particolare — tra gli elementi che pit
di altri consentono I"affermarsi economico di que-
ste nuove potenze industriali e commerciali.

Anche se il consumo del cotone nell’industria
tessile sul totale delle fibre utilizzate € in diminu-
zione, da ormai piu di quarant’anni, la sua quota
rimane sempre molto elevata in termini quantita-
tivi assoluti passando da poco piu del 60,0% nel
1965 a meno del 40,0% nel 20052

L’importanza del cotone ¢ anche sottolineata
dalle stime della Fao secondo cui all’inizio del 21°
secolo sono circa 100 milioni il numero di perso-
ne che in qualche modo dipendono per la loro
esistenza da questa commodity®.

Oltre a porsi come materia prima fondamenta-
le per I'avvio di processi di industrializzazione in
Stati molto popolosi quali Cina, India e Pakistan
la coltivazione del cotone influenza direttamente
e in modo assai sensibile il livello di vita in Ni-
geria, Benin, Togo, Mali e Zimbabwe?. In queste
realta una elevata percentuale di famiglie sono
fortemente dipendenti dalla coltivazione di que-
sto prodotto con le prevedibili conseguenze di
esporre tali realta all’altalenante andamento del
corso dei prezzi internazionali. Per dare un’idea
dell'impatto delle variazioni dei prezzi sulla vita
dei coltivatori di questi Paesi si possono ricordare
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affrontata nel considerare il consumo di acqua
nel settore cotoniero ¢ relativa al fatto che solo in
tempi recenti si € deciso di considerare il consu-
mo di acqua non solo nella fase della lavorazione
del cotone nei suoi vari stadi industriali ma anche
per quanto concerne la coltivazione stessa della
pianta™.

Si ¢ gia ricordato come il cotone sia la pit
importante fibra naturale utilizzata dall’industria
tessile e per la sua evidente importanza non pos-
siamo evitare di considerare gli impatti che, specie
in alcuni casi, la sua coltivazione determina.

Come si pud ben capire la quantitd di acqua
utilizzata dipende dal tipo di irrigazione imple-
mentata che, a sua volta, & in relazione sia con le
caratteristiche climatiche dell’area in oggetto che
al grado di evoluzione tecnologica.

Di tutta la superficie mondiale destinata a co-
tone il 53% — nella quale si registra il 73% della
produzione — € irrigata'®.

La quantita di acqua necessaria per la coltiva-
zione del cotone non & uguale in tutte le parti
del globo. E evidente che le condizioni climati-
che influiscono in modo molto sensibile su ne-
cessita e tipologia di un’eventuale irrigazione. In
particolare, I'indice di evaporazione costituisce
un fattore determinante nel rendere necessario
un apporto di acqua irrigua. E owio che le aree
a cotone con il piu rilevante uso di irrigazione
siano quelle nelle quali il clima & pilu secco e con
alto indice di evaporazione (Egitto, Siria, Turchia,
Turkmenistan e Uzbekistan). Le condizioni otti-
mali per la coltivazione cotoniera si registrano sia
negli Stati Uniti che in Brasile. Una situazione del
tutto particolare riguarda India e Mali. In questi
casi le zone coltivate sono localizzate tra gli 800 e
1 1000 metri, in aree con precipitazioni abbastan-
za scarse e, contemporaneamente, poco irrigate.
Tutto cio determina una resa per ettaro al di sotto
dei valori mondiali.

Cina e India necessitano di un tipo di irrigazio-
ne che sia di complemento a quella fornita dalle
precipitazioni atmosferiche.

In sintesi possiamo notare come il cotone pro-
veniente da Argentina, Egitto, India, Mali, Paki-
stan, Turkmenistan, Uzbekistan possa essere defi-
nito come water-intensivementre quello provenien-
te da Brasile, Cina e Stati Uniti water-extensive.

II problema di stabilire il water footprint concer-
ne, ovwiamente, non solo i Paesi produttori ma
anche quei Paesi che oltre a produrre cotone ne
importano in grande quantitd per alimentare la
propria industria tessile e che, quindi, sono ancor
piu consumatori, direttamente o indirettamente,
di acqua.

Secondo alcune ricerche il contenuto medio di
quest’ultimo elemento per tonnellata di prodotto
tessile finito € pari, a livello mondiale, a m* 9.359.
Ovwviamente tale media risulta da valori assai diver-
si che oscillano tra i 21.563 e i 19.225 m? rispet-
tivamente dell’India e dell’Argentina e i 5.404 e
5.967 di Cina e Stati Uniti. Non solo, poi, esistono
situazioni assai differenti di consumo totale ma
anche la tipologia di acqua, green (la quantita di
acqua piovana che il suolo assorbe direttamente)
o blue water (1a quantita di acqua proveniente dai
sisterni irrigui)'%, ha effetti molto importanti sul-
I’ambiente e sui costi del prodotto finito. In par-
ticolare si nota che Uzbekistan, Turkmenistan ed
Egitto devono ricorrere alla blue water in quantita
pit che doppie rispetto alla media mondiale.

5. Un caso emblematico: I’Uzbekistan

Particolarmente significativa e, tra i Paesi pro-
duttori di cotone, la vicenda dell’Uzbekistan en-
tita statuale nata dalla dissoluzione dell’Unione
Sovietica. I’attuale monocoltura del cotone € una
eredita storica che prende avvio dall’epoca zari-
sta e si sviluppa durante gli anni dell’economia
centralizzata e pianificata sovietica. L’obbiettivo
era di assegnare a questa Repubblica un impor-
tante compito: rendere la Russia autosufficiente
per I'approvvigionamento di questa importante
commodity. Questa finalitd strategica risulta chia-
ramente delineata gid a partire dal 1860 e vie-
ne successivamente confermata sino alla caduta
dell’Unione Sovietica per continuare, poi, nella
nostra contemporaneita.

A tal fine, considerate la scarsita di acqua e
di manodopera, sono state realizzate una serie
di canalizzazioni — come il Great Ferghana Canal
— e viene utilizzata una grande quantita di lavoro
coatto.

II risultato complessivo € che viene o distrutta
o non sviluppata qualsiasi altra forma di attivita
economica e si localizza una coltura che richie-
de una grande quantita di acqua in un territo-
rio che non ne ha a sufficienza. La conseguenza
in campo economico ¢ che una volta scomparsa
I’Unione Sovietica e divenuto Stato indipendente,
I’Uzbekistan si € ritrovato con una struttura eco-
nomica basata esclusivamente su un prodotto con
tutte le conseguenze che si accompagnano ad una
monocultura. Tuttavia ormai si deve riconoscere
che il cotone rappresenta una vera e propria spi-
na dorsale dell’economia uzbeka!” cui é difficile
rinunciare. Di uguale gravita, e per certi aspetti
maggiore, ¢ lo stravolgimento della rete idrica con
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Il cotone biologico, una strada verso la sostenibilita?

Summary: ORGANIC COTTON, A PATH TOWARDS SUSTAINABILITY?

Heritage of the colonial era but also driving force of the industrial development, cotlon recounts part of humanity’s history.
Approximately 40% of all textiles are made out of cotton. It is the sole means of support for thousands of small farmers
in the southern countries. Why is it hard for farmers offering high quality cotton at low prices to survive? Indebtment and
poisoning are the black face of cotton manufacture. Is bio cotton and fairtrade an opportunity for Africa?

Keywords: Fair Trade, Organic Cotton.

1. I1 cotone: una fibra tessile universale

1.0 Sviluppo economico, sfruitamento e devastazione
ambientale

Retaggio del colonialismo ma anche motore
dello sviluppo industriale, il cotone racconta par-
te della storia dell’'umanita. Il cotone si declina
in versioni molto differenti: quella della commodity
che ha permesso all'industria manifatturiera del-
I'Inghilterra dell’Ottocento e del Nord dell’Italia
del secolo seguente, per citare solo due esempi,
di decollare e di portare ricchezza e benessere, e
quella molto piu scura della schiavit, dello sfrut-
tamento e della devastazione ambientale. Il soffice
batuffolo bianco evidenzia dunque le contraddi-
zioni di un modello economico'.

Circa il 40% dei tessili prodotti nel mondo sono
fatti a partire dal cotone. Questa fibra naturale,
la cui crescita necessita di tanto sole e di parec-
chia acqua, viene coltivata soprattutto nelle zone
tropicali e subtropicali; cresce perd anche nelle
zone meridionali del Mediterraneo. E prodotta in
piu di ottanta Paesi e rappresenta I'unica fonte di
reddito per migliaia di piccoli contadini del Sud
del mondo. I principali produttori di cotone sono
la Cina, gli Stati Uniti, I'India e il Pakistan, seguiti
dalla Turchia, dall’Uzbekistan, dai paesi dell’Afri-
ca francofona e dal Brasile. I pin grandi produtto-
ri di cotone sono anche i maggiori consumatori,
insieme all’Unione Europea. A livello mondiale il
raccolto annuale di cotone ammonta a 20 milioni
di tonnellate. La porzione di produzione mon-
diale avviata al mercato internazionale é andata
aumentando negli ultimi vent’anni e rappresenta

il 30% della produzione complessiva. Quest’au-
mento si spiega con il sempre maggior consumo
di cotone e con la delocalizzazione dell’industria
tessile verso i paesi del Sud-est asiatico. I paesi
africani purtroppo non hanno ancora sviluppato
tutte le tappe del processo produttivo e devono
pertanto esportare la maggior parte della loro
produzione come materia prima.

1.1 Il cotone, vettore di sviluppo?

II cotone ha senz’altro avuto il merito di esse-
re stato il principale vettore di modernizzazione
dell’agricoltura in numerose zone dell’Africa: I'in-
troduzione del bestiame da traino ha permesso di
moltiplicare le superfici arate allo scopo di aumen-
tare la produzione. Gli sforzi di razionalizzazione
del lavoro, il miglioramento delle sementi, la dif-
fusione dei fertilizzanti e dei prodotti fitosanitari
hanno permesso un sostanziale miglioramento
della produttivita. Sia le multinazionali dell' agrobu-
siness, sia le societa — generalmente monopolio di
Stato — che gestiscono 'intero settore della produ-
zione del cotone sono stati i principali artefici di
queste innovazioni che avrebbero dovuto portare
ricchezza e benessere ai paesi produttori. In effet-
ti, aumentare in modo significativo la produzio-
ne di cotone ha generalmente permesso ai paesi
che ’hanno fatto, di ottenere credid dalla Banca
Mondiale per i grandi progetti come le strade o le
dighe. Infatti, 'intensificazione e I'aumento della
produzione di cotone ¢& stata per lunghi anni la
condizione sine gua non per facilitare la conces-
sione di crediti a questi paesi spesso poverissimi.
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Quale cotone per I’Africa occidentale?

Summary: WHICH COTTON FOR WEST AFRICA?

West Africa is one of the most important cotlon exporters of the world. The “Success story” of cotton in West Africa is
related with the implantation of a “cotton system” by colonial and postcolonial States. Recently, the privatization of this
system and the crisis of cotton affected millions of African peasants. This article exploves the possible evolution of African
cotton: development of transgenic or organic cotlon, recovery of lextile industry or exit from cotton exporiation to local-

oriented food productions.

Keywords: Cotton, West Africa, Rural Development, Food Sovereigniy.

1. Il cotone in Africa Occidentale: breve storia
di un successo

La storia del cotone in Africa occidentale € per
molti versi paradigmatica delle trasformazioni che
hanno segnato questa regione ¢ i suoi rapporti
con il resto del mondo: la sostituzione delle colti-
vazioni tradizionali con i campi coloniali, le poli-
tiche di esportazione degli stati postcoloniali, fino
alla recente crisi connessa con i nuovi scenari di
concorrenza globale.

Un’osservazione preliminare che permette
di contestualizzare le riflessioni che seguono ¢
che la storia del cotone in Africa occidentale’
descrive senza dubbio un successo straordinario,
quantomeno dal punto di vista quantitativo®: i
dati aggregati relativi alla produzione del coto-
ne nell’area nell’ultimo mezzo secolo mostrano
incrementi straordinari® che segnano il passaggio
da coltura marginale a motore economico macro-
regionale,

Un ulteriore elemento di interesse ¢ dato dal
fatto che, a differenza di quanto accade in altre
aree del pianeta, la produzione di cotone in Africa
occidentale coinvolge profondamente I'agricoltu-
ra famigliare e oggi interessa direttamente milio-
ni di contadini con le loro famiglie. Interpretare
questo successo e analizzarne le cause puo dun-
que essere utile a capire le dinamiche di sviluppo
di questa regione e a delineare possibili scenari
futuri dell’economia e della societa africana.

Le potenzialitd di sviluppo della coltivazione
del cotone in Africa furono percepite dalle poten-
ze coloniali fin dall’inizio della loro occupazione:
il clima della regione, caldo e con piogge concen-

trate nella fase vegetativa della pianta, si presta
a questo tipo di coltivazione. Tuttavia, ancora al-
I'inizio degli anni Sessanta, la coltura del cotone
in Africa occidentale faticava a progredire, anche
laddove i colonizzatori si sforzavano di introdurla,
a causa di difficolta agronomiche e infrastruttura-
li*. Ragioni di carattere politico ed economico, in
primis la domanda dell’industria tessile francese,
portarono pero a un forte investimento in questo
settore dopo il secondo conflitto mondiale, po-
nendo cosi le basi per il reale sviluppo di questa
coltura nella regione.

Se I'esigenza francese di un approvvigionamen-
to “autonomo” di cotone spiega le ragioni degli
investimenti nel settore, essa perdé non rende ra-
gione della positiva risposta da parte dei conta-
dini. La coltivazione del cotone ¢ un’attivitd piu
impegnativa rispetto alle coltivazioni tradizionali
e all’epoca non godeva di particolari vantaggi
economici comparativi rispetto a queste. Occorre
inoltre ricordare che il cotone all’epoca scontava
una forte ostilita da parte delle popolazioni locali,
che percepivano questa coltivazione come il sim-
bolo stesso della dominazione coloniale: “Ils nous
disent les hommes du coton du café de Uhuile”, scriveva
Senghor nel 1945.

Per riuscire a cambiare questo orientamento
e diffondere la coltivazione non coercitiva del
cotone, lo stato francese, in collaborazione con
i nascenti governi indipendenti, ha dunque do-
vuto rendere il cotone una coltivazione partico-
larmente interessante per i contadini, offrendo
garanzie nelle diverse fasi della produzione e alti
prezzi di acquisto. Affinché queste due condizio-
ni si realizzassero, era perd necessario costruire
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3. Il cotone africano oggi

Al fine di comprendere la contemporaneita ¢
dunque necessario osservare da vicino le evolu-
zioni recenti del “sistema cotone” e I'andamento
dei prezzi.

L’aspetto forse piu rilevante ¢ costituito dalle
trasformazioni della CFDT: trasformata in Dagris
nel 2001, la societa € stata privatizzata nel corso
del 2008. Al momento attuale, la Dagris ha preso
il nome di Geocoton ed ¢ controllata da due im-
prese gia coinvolte nel settore: la francese CMA-
CGM e il gruppo Advens. La prima ¢ una delle
piu importanti imprese mondiali nel trasporto
marittimo, il secondo ¢ un consorzio che coin-
volge diverse imprese europee e africane attive
nell’ambito del commercio e della logistica nel
settore agro-alimentare.

L’attenzione sembra dunque concentrarsi sul-
la produzione per l'esportazione, mentre pare
allentarsi il nesso tra cotone e sviluppo che ha
contraddistinto la politica della CFDT nel corso
dei decenni: il cotone diviene una normale merce
sul mercato internazionale.

Per quanto concerne i prezzi, la situazione
appare ancora piu preoccupante: dopo il 2000,
infatti, finito 'effetto della svalutazione, il prez-
zo del cotone si fa pin altalenante, con alcune
annate positive e alcuni momenti di tensione tra
produttori e societd nazionali®. Le cause dell’ab-
bassamento dei prezzi ai produttori sono connes-
se, oltre che alla crisi delle societa nazionali, a un
contesto globale caratterizzato da un eccesso di
produzione e dalla debolezza del dollaro rispetto
all’euro e dunque al franco CFA.

L’aumento dell’offerta ¢ determinato da di-
versi fattori, in particolare I'affermazione di al-
cuni produttori relativamente nuovi (il Brasile,
ad esempio) e la massiccia produzione degli Stati
Uniti, primo esportatore globale, a sua volta con-
dizionata direttamente dai sussidi che il governo
eroga ai propri produttori'®. Di fronte alla crisi del
prezzi degli ultimi anni diversi paesi esportatori si
sono organizzati perché si ponesse fine a questa
distorsione del mercato, facendo appello all’Or-
ganizzazione Mondiale del Commercio (OMC).
Nonostante 'acceso dibattito, ad oggi i sussidi sta-
tunitensi non sono ancora stati eliminati, anche
se il Brasile ha recentemente ottenuto dall’OMC
di emettere sanzioni economiche contro gli Sta-
ti Uniti a causa del loro intervento distorsivo sul
mercato.

Le altre grandi potenze produttrici incidono
meno sul mercato internazionale, anche se oc-
corre osservare con attenzione le evoluzioni di

Cina e India, rispettivamente primo e secondo
produttore mondiale. L'India, in particolare, ha
un ruolo crescente nell’ambito dell’esportazione,
anche perché ha un consumo minore rispetto a
quello cinese, cresciuto in modo esponenziale ne-
gli ultimi decenni.

La combinazione di elementi congiunturali,
sussidi e crisi del sistema di garanzie delle societa
nazionali ha abbassato fortemente la remunera-
zione dei produttori dell’Africa francofona, ren-
dendo la coltivazione del cotone sempre meno
conveniente.

Di fronte a questa situazione di oggettiva dif-
ficolta, i diversi attori della filiera rispondono in
modo differenziato, disegnando scenari diversi,
non sempre mutualmente escludenti. Al fine di
interpretare le possibili evoluzioni della coltura
del cotone in Africa, € utile dunque seguire alcune
di queste linee di costruzione del territorio.

4. Quale futuro per il cotone in Africa occidentale?

Un primo scenario di riferimento puo essere
rappresentato dalla semplice prosecuzione dello
stato attuale e cioé un lento declino senza par-
ticolari variazioni: I'’Africa occidentale potrebbe
cosi tornare a essere quello che era qualche de-
cennio fa, una periferia nella produzione e tra-
sformazione del cotone nel panorama mondiale.
L’elemento preoccupante di tale scenario ¢ dato
dal fatto che oggi il cotone costituisce una quota
molto rilevante delle esportazioni per paesi come
il Burkina Faso (60%), Benin (60%), Mali (15%).
In un contesto macroeconomico immutato, un de-
clino della coltivazione del cotone comporterebbe
dunque una crisi rilevante in paesi che occupano
gia oggi le ultime posizioni delle classifiche mon-
diali sullo sviluppo umano.

E probabile dunque che i produttori reagi-
scano a tale declino, cercando di mutare 1'unica
variabile che & in loro potere di condizionare,
le modalita di produzione. In questo senso due
sono le polarita intorno alle quali si ¢ articolato
il dibattito degli ultimi anni: I'utilizzo di cotone
geneticamente modificato e 'avvio di una filiera
biologica ed equo-solidale.

1l cotone geneticamente modificato si & diffuso
rapidamente negli ultimi anni in diversi stati pro-
duttori (Stati Uniti e Cina, in particolare) e anche
nel continente africano (Sudafrica). Non & que-
sta la sede per riassumere un dibattito di portata
mondiale, tuttavia ¢ possibile fare qualche breve
riflessione sulle specificita del caso dell’Africa oc-
cidentale. Ad oggi I'unico paese della regione con
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Cooperare sul filo del cotone (storie non solo senegalesi)

Summary: COOPERATING ON A COTTON THREAD (SENEGALESE TALES AND OTHERS)

Organic cotton has been introduced in West Africa by the inlernational cooperation during the ‘90s as an alternative

answer to conventional cotton, water waste, pesticide and

transgenic plants use. Through fair trade, organic cotton fiber

could engender a move ethical economic system. Is the Southern organic cotton really fair? Which ave the shadows of this

ecologically and ethically sound trade?

Keywords: Organic Cotlon, International Cooperation, Fair Trade, West Africa, Senegal.

1. Come mai il cotone in Africa?

La storia del cotone in Africa — definito “I’oro
bianco”, quasi un’ironia della sorte —, ¢ una sto-
ria che ha origine nel periodo coloniale e che
ha seguito nei decenni le evoluzioni del sistema
economico mondiale. Al momento dell’indipen-
denza della maggior parte dei paesi dell’Africa
saheliano-sudanese, il cotone € stato la coltura
dominante il paesaggio agricolo. Introdotto come
coltura di rendita, il cotone & ancora oggi tra le
prime voci delle esportazioni per molti paesi fa-
centi parte della zona del Franco CFA.

L’Africa pero non ¢ il principale esportatore:
il cotone africano rappresenta solo il 10-15% del
totale delle esportazioni mondiali, ma & un setto-
re critico per molti Paesi. Per fare alcuni esempi,
riferiti al quinquennio 1995-2000%, in Benin le
esportazioni di cotone rappresentavano 1/3 del
totale delle esportazioni nazionali, il settore im-
piegava circa il 45% delle famiglie rurali e il 20%
delle terre coltivate; in Burkina Faso, il 40% delle
esportazioni e 2 milioni di persone; in Mali, il 35%
delle esportazioni e il 40% delle famiglie rurali;
in Ciad, 2/3 delle esportazioni e il 40% delle fa-
miglie rurali; in Togo, il 18% delle esportazioni e
meta della forza lavoro rurale; in Senegal solo il
3% delle esportazioni.

Il cotone introdotto in epoca coloniale ha
soppiantato quello endemico dell’area. In alcuni
documenti relativi al territorio della Valle del Sou-
rou, nel nord ovest dell’attuale Burkina Faso?, per
esempio, si ritrovano i dati della presenza di un
cotone indigeno su circa 300 ha. Si tratta del co-
tone Touvana, in lingua marka. Seminato da solo o

Les mots sont nobles, la réalité terrible: il s’agit de contraindre
les paysans a produive du coton, toujours plus de coton'.

insieme al miglio, il cotone consentiva la raccolta
delle fibre ogni anno nonostante fosse abbando-
nato a se stesso senza particolari cure. Sono state
identificate tre varietd: Koninguaye, cotone bian-
co e setoso di qualita superiore, Konioulé, cotone
giallo, e Nansan, cotone bianco-grigiastro (Bceom,
1955). Nonostante non fosse accettato dalla CFDT
(Compagnie Frangaise de Développement des Textiles),
il cotone Touvana era 'unico ad essere venduto
sui mercati del Sourou ad un prezzo che variava
da 60 a 75 F/Kg e 5 F al pugno (ibid.).

Le varieta di cotone introdotte dalla Francia
dovevano essere produttive e coprire il fabbisogno
di fibra dell’industria tessile della madrepatria che
stava vivendo un momento di crisi dovuto alla ca-
duta del prezzo del cotone sul mercato interna-
zionale. Ma la sua integrazione nei sistemi agricoli
africani non ¢ stata cosi automatica. Ad esempio, il
cotone Allen 151 (Kouaré), introdotto dalla CFDT
nella Valle del Sourou e coltivato su 34 ha durante
I’hivernage, non aveva avuto particolare successo.
I tentativi intrapresi tra il 1956 e il 1959 avevano
dato risultati negativi pill per ragioni psicologi-
che che per ragioni agronomiche o economiche.
Imposto in maniera coercitiva, il cotone era una
coltura molto impegnativa in termini di mano-
dopera e sottraeva tempo alle colture alimentari
come miglio e sorgo.

Il cotone divento prodotto del monopolio stata-
le gestito da societa il cui azionista di maggioranza
era lo Stato: SODEFITEX (Société nationale d’exploi-
tation des textiles) in Senegal, SOFITEX (Société des
Fibres Textiles) in Burkina Faso, CMDT (Compagnie
Malienne des Textilesy in Mali, la SCN (Société Coton-
niere du Niger) in Niger e la Tchad Coton in Ciad,
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ecc. Di fatto, queste societa erano controllate dalla
CFDT, poi DAGRIS (Développement des agro-indu-
stries du Sud) e oggi Geocoton, attraverso la quale
venivano stipulati “contratti di fornitura”.

1.1 Corsi e ricorsi dell’oro bianco

Fino agli anni 90 del Novecento, queste so-
cietd gestivano interamente il settore cotoniero,
dall’approvvigionamento dei fattori produttivi
alla commercializzazione (figuravano come unico
acquirente), fino alla fornitura di servizi ai pro-
duttori (servizi idraulici, socio-sanitari, educativi).
Un sistema fortemente controllato, 'introduzione
massiccia di pesticidi chimici, il miglioramento
nelle tecniche (dalla coltivazione alla sgranatura)
e un’elevata disponibilita di manodopera avevano
portato ad un aumento della produttivitd con il
raddoppio della produzione all’ettaro (da 500 kg
nel 1960 a 1.000 kg nel 1990).

Dalla seconda meta degli anni ’90, la crescita
comincio a ristagnare e il cotone entré in un pe-
riodo di crisi che incise sui sistemi socio-economi-
ci africani. La crisi delle societd statali a seguito
dei Piani di Aggiustamento Strutturale e del désen-
gagement pubblico, la liberalizzazione della filiera®,
I'autonomizzazione delle strutture cooperative,
I'impossibilita di adeguarsi rapidamente alle re-
gole di un mercato dal quale i produttori erano
sempre stati esclusi (se non come forza lavoro)
sono alcuni dei fattori che hanno contribuito al
progressivo disfacimento della filiera cotoniera.

Degli elevati costi ambientali, nessun cenno
fino agli anni 90 del Novecento. La coltura con-
venzionale del cotone ha una “pessima reputazio-
ne giustificata”: & particolarmente esigente in ter-
mini idrici e fortemente inquinante dato I’elevato
uso di pesticidi. Pini della meta dei coltivi a cotone
€ irrigata, in particolare nelle regioni a debole plu-
viometria come nell’Africa saheliano-sudanese: si
stima che per produrre un chilo di fibra siano
necessari dai 10.000 ai 17.000 litri d’acqua, cioé
550 — 950 litri/m®. L’'uso di pesticidi (e sementi
OGM) fin dalla fase di produzione e di prodotti
chimici in fase di lavorazione rende il cotone uno
dei prodotti piu inquinati ed inquinanti.

Oltre agli effetti nefasti sui sistemi ambientali,
il cotone € per i milioni di produttori dell’Africa
in questione una vera e propria inquietudine eco-
nomica e sociale: a seguito delle liberalizzazioni,
le reti locali del cotone faticano ad inserirsi nelle
reti lunghe del commercio globale. Intere aree
come il Senegal sud orientale e la regione della
Casamance, I’Ovest del Burkina (province Co-

moé, Kossi, Mouhoun e Kénédougou), le zone di
Sikasso, Segou e Koulikoro, a sud del fiume Niger,
e nella provincia occidentale di Kita in Mali e la
provincia del Bourgou nel Nord del Benin nelle
quali il cotone rappresenta una fonte di reddito
quasi esclusiva, il crollo del prezzo internazionale
del cotone ha messo sul lastrico non poche fami-
glie®.

Una risposta alla crisi, divenuta evidente nei
primi anni 20007, € arrivata dalla cooperazione
internazionale allo sviluppo, in particolare dalle
organizzazioni non governative. Anche le imprese
multinazionali del cotone hanno progressivamen-
te adottato politiche “verdi” di sviluppo azienda-
le (green washing) introducendo il label biologico
nelle produzioni.

Attraverso la presentazione sintetica di un caso
di studio senegalese®, proveremo a ricostruire una
riflessione sul ruolo della cooperazione interna-
zionale nella diffusione di modelli di produzione
economica sostenibili e sulle contraddizioni gene-
rate dagli stessi, sui limiti e sui rischi.

2. 1l cotone biologico & un’alternativa plausibile?

Fatto salvo quanto detto sopra, in quanto il
cotone in Senegal ha una storia analoga a quella
degli altri Paesi dell’Africa occidentale, il discor-
so viene qui ripreso a partire dal 1994. A quella
data, Enda Pronat (Protection Naturelle) — un’an-
tenna dell’organizzazione Enda — con I'appoggio
dell’inglese Pesticide Trust (oggi PAN, Pesticide
Action Network), da avvio al Projet coton organique
nella zona di Koussanar (regione di Tambacoun-
da, Senegal orientale). La prima fase del progetto
prevedeva la sperimentazione di cotone biologico
attraverso I’utilizzo di concimi organici e della pol-
vere di neem (Azadirachia indica), come insetticida.
La fase successiva — sostenuta dalle cooperazio-
ni tedesca e italiana (cooperazione decentrata)
— prevedeva l'introduzione di pratiche agricole
sostenibili a partire dai saperi territoriali locali
(approccio agroecologico)?, un miglioramento
delle condizioni di vita attraverso Iaumento dei
redditi dei produttori, per arrivare alla loro re-
sponsabilizzazione nei confronti del progetto e
ad una piena partecipazione nella gestione della
filiera cotoniera, dalla preparazione delle sementi
alla commercializzazione della fibra. Dietro i pri-
mi risultati incoraggianti, si aprivano le difficolta:
le decisioni venivano prese nella capitale e i fondi
amministrati dalla sede centrale di Enda (Dakar).
Mentre la gestione del progetto si pretendeva de-
centrata, 1’organizzazione del lavoro su un terri-
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Paola Marazzini

Il bogolan del Mali: cotone, argilla e tradizioni

Summary: THE BoGorix oF MaLi: COTTON, Cray AND TRADITIONS

The present essay intends to illustrate how a simple artistic handmade product, Bogolan, created in a remote village of the
savannalh, successfully penetrated the European and American market, thus valuing cotton and promoting an art that is
a manifestation of a territorial identity. Cotton, clay, vegetable colours and symbols are expressions that distinguish it.

Keywords: Coiton, Clay, Vegetable Colours, Symbolism.

11 bogolan, come esempio di manufatto artistico,
ha importanza in ragione delle sue componenti
che sono cotone’, argilla e colori vegetali. Questi
tessuti di cotone sono veri e propri prodotti della
natura, sono il frutto di una lavorazione — dalla
tintura alla pittura — completamente vegetale ¢
minerale. Essi esprimono altresi con i loro disegni
specifiche simbologie.

Nel bogolan & racchiusa una tecnica di colori-
tura tradizionale dell’Africa Occidentale, praticata
principalmente dalle popolazioni appartenenti al
gruppo Mandé dislocate in Senegal, Mali, Burkina
Faso e Costa d’Avorio. In Mali gli eredi di questa
tradizione artistica sono le etmie Bambara, Malinké,
Sénoufo ¢ Dogon, che hanno sviluppato nel tempo
un proprio stile.

11 bogolan, abbreviazione di bogolanfini, & un ter-
mine della lingua bambara e indica una tecnica
decorativa su tessuto. La parola ¢ composta da bogo
(argilla, terra, fango), lan (suffisso che posto come
desinenza a un nome o ad un verbo determina il
processo per ottenere un risultato) e fini (tessuto,
materia tessile). La colorazione di base dei tessuti

Tab. 1. Gli alberi da cui si ottengono i colori naturali.

& ottenuta attraverso la decozione di foglie, fibre
di corteccia o radici di alberi che crescono in loco
(tab. I), mentre i disegni sono dipinti utilizzando
largilla.

L’origine del processo decorativo non ha testi-
monianze certe; due sono le leggende piu cono-
sciute che indicano come la colorazione del tes-
suto avvenne in modo accidentale?. In effett la
tintura si ottiene per reazione chimica, attraverso
I’applicazione dell’argilla sul tessuto.

1. Il bogolan nella tradizione rurale

La creazione del manufatto artistico ha inizio
con laraccolta del cotone coltivato attorno aivillag-
gi ubicati nella drousse nelle regioni di Kayes, Kou-
likoro, Ségou e Sikasso. Il lavoro di filatura & svolto
unicamente dalle donne mentre la tessitura® é ri-
servata agli uomini (nel passato la divisione di cen-
so nella comunita rurali tra contadini, considerati
nobili perché lavoravano la terra, fabbri e griots ri-
servava a quest’ultimi il compito di tessere la fibra).

Albero di derivazione

Materia utilizzata

Colore

Anogeissus leiocarpus (n’galama) Foglie Giallo-ocra o kaki
Terminalia macroptera (wolo) Foglie Giallo-ocra chiaro
Chrozophora senegalensis (samadeku) Foglie Giallastro
Hexapus monopetalus (fuganye) Corteccia o radice Marrone
Ficus gnaphalocarpas (sutoro) Radice Marrone

Limnea microcarpa (npekuba)

Corteccia o radice

Carminio tendente al rosso

Fonte: Informazioni fornite dal Prof. Kouana F. Sanou - Bamako, 2009 e <www.aluka.org>.
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Emanuela Gamberoni

Cotone e quotidianita: appunti di viaggio nel Guizhou

Summary: COoTTON AND EVERY Day LiFE: NOTES OF TRaVELS 1N GUizHOU

Guizhou, one of the poorest provinces in the southwest of China, is characterized not only by the spectacular karst
Sformations and undulating terraced rice fields, but also for cotton textiles. Signs of the cotton fibve arve frequently
present, an important resource used for making items that give rhythm and connote the everyday lives of the villages

inhabited by different ethnic minovities.

Keywords: Guizhou, Ethnic Minorities, Cotton Textiles.

1. Introduzione

Il Guizhou, situato nella Cina sud-occidentale,
si caratterizza per il suo carsismo e le sconfinate
risaie terrazzate'. Provincia rurale tra le pit pove-
re della Repubblica Popolare, sta intraprendendo
la strada di un pia deciso sviluppo, con particolare
riferimento alle infrastrutture viarie e alla produ-
zione di energia idroelettrica. Consistenti inve-
stimenti sono stati destinati in questi ultimi anni
anche al settore turistico, in ragione della notevo-
le bellezza dei paesaggi epigei ed ipogei generati
dalla roccia calcarea e della presenza di coloratis-
sime e variegate minoranze etniche. I1 Guizhou,
infatti, si contende con lo Yunnan il primato della
maggior concentrazione di etnie: Bai, Buyi, Dong,
Miao, Yao, Yi, Shui, Zuang, tanto per citare le piu
note, a loro volta articolate in molti sottogrup-
pi, abitano il territorio da millenni, proponendo
architetture tradizionali armoniosamente inserite
nel contesto paesaggistico.

Nelle aree rurali del Guizhou, tra appezzamen-
ti coltivati ed estesissime zone fortemente compro-
messe dalla desertificazione, le diverse comunita
vivono la loro difficoltosa routine?, ma arricchi-
scono la tipicita morfologica e naturalistica della
Provincia con la loro cultura.

In tal senso gioca un ruolo non certo secon-
dario il cotone. Fasi di lavorazione e manufatti
scandiscono il tempo, esplicitano con forme e
colori le peculiarita dei gruppi etnici, connotano
il ruolo della donna e contribuiscono a disegnare
il paesaggio.

In ragione di queste considerazioni, nell’Anno
Internazionale delle Fibre Naturali il presente scrit-

to vuole costituire una suggestione per richiamare
alcuni caratteri di un’altra Cina, piu “silenziosa”
rispetto a quella nota e dirompente dello sviluppo
urbano?, delle grandi dighe, della conquista inter-
nazionale economica e politica* e della produzio-
ne tessile commerciale, che la pone ai vertici nel
mondo per semi, filati e tessuti di cotone®.

2. Spazi e segni

Nel Guizhou, soprattutto nelle contee meri-
dionali, il cotone & elemento della quotidianita,
presente innanzitutto negli spazi privati interni®
al filatoio ¢ riservata una zona illuminata della
casa, alle botti contenenti I'indaco un angolo
della cucina, al telaio una stanza singola (fig. 1).
All’esterno delle abitazioni, le aie e i cortili sono
occupati dat fiocchi grezzi di cotone, disposti in
ampie distese per essere selezionati e preparati,
oppure da lunghe strisce di stoffa blu messe ad
asciugare, con una paziente e sistematica opera di
controllo e rotazione. Il rumore sordo e ritmato
dei magli segnala I'opera di battitura del tessuto
(fig. 2), atta a renderlo morbido e lucido: nelle
popolazioni Dong il tessuto, dopo essere stato im-
merso in albume d’uovo, piegato e arrotolato, ¢
martellato per una quindicina di giorni, il tempo
minimo per ottenere una certa lucentezza; esso ¢
altresi passato con una colla animale per fissare
il colore. E interessante rilevare che la lavorazio-
ne del cotone per queste popolazioni coinvolge
anche il codice linguistico e comportamentale:
nelle fasi di tessitura, ad esempio, non si utiliz-
zano parole foriere di rottura delle trame e degli
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11 settore cotoniero in Asia centrale tra crescita
economica, problemi sociali e degrado ambientale

Summary: THE CoTTON SECTOR IN CENTRAL Asiar Ecoxoic GROWTH, SOCIAL PROBLEMS
AND ENVIRONMENTAL DEGRADATION

During the Soviet period, Central Asia experienced an ideologically-driven, impressive development of cotlon sector. Starting
Srom the collapse of the USSR (1991), the situation changed: newly independent central-asian vepublics faced a difficull
transition to market economy, in some cases (Kazakhstan, Kyrgyzstan) diversifying their economies, in some others (Uz-
bekistan, Turkmenistan, Tajikistan) keeping an economic dependance from cotton. This paper analyses the present-day

condition, underlining the cotton monoculture “reverse of the medal”: social and environmental problems.

Keywords: Central Asia, Former Soviet Union, Cotton Sectoy, Economic Transition, Aral Sea Crisis.

A vedere queste allucinanti distese di piantine basse e verds,

punteggiate dalle macchie vosse dei fiori
e quelle bianche dei fiocchy che cominciano a spuntare,

st ha un’idea del genio imperiale degli womini del Cremlino

T. Terzani, Buonanotte signor Lenin, Milano, Longanesi, 1992

1. Introduzione

Nel corso dei secoli, il cotone ha direttamen-
te condizionato I’economia dell’Asia centrale, di
cui attualmente costituisce una delle colture piu
rappresentative, ma allo stesso tempo ne ha indi-
rettamente influenzato anche i quadri ambientali
(in virth della sua coltivazione preferenziale su
vasti appezzamenti) e le strutture sociali (le ope-
re irrigue necessitano di grandi investimenti e di
continua manutenzione; le operazioni agricole
richiedono I'impiego di ingente manodopera). A
riprova dell'importanza strategica di tale compar-
to, basti ricordare come durante la seconda meta
del XIX secolo il fiorente settore cotoniero regio-
nale abbia attirato gli interessi dell’Impero zarista,
il quale, in seguito a ripetute campagne militari
contro 1 vari Khanati locali, si assicuro I’annessio-
ne dell’Asia centrale, con lo scopo, tra gli altri, di
raggiungere 'autosufficienza interna riguardo a
tale prodotto e di cessare le costose importazio-
ni a quel tempo provenienti dall’area indiana'.
Del resto, anche il cosiddetto Great Game, portato
avanti nell’Ottocento tra Imperi russo e britan-
nico circa la supremazia e le sfere di influenze
in questa parte dell’Asia, ruotava in parte attorno
all'importanza della risorsa cotone.

Ma ¢ durante il periodo sovietico, e in partico-
lare a partire dal secondo dopoguerra, che esso ha
conosciuto un vero e proprio decollo, supportato
da evidenti ragioni ideologiche: nelle intenzioni
dei leadersovietici dell’epoca, I’ Asia centrale avreb-

be dovuto divenire la dimostrazione piu eclatan-
te della superiorita della collettivizzazione e del
sistema monocolturale, in queste caso cotoniero,
rispetto al sistema capitalistico occidentale.

Di seguito sara sinteticamente esposta, in una
prospettiva diacronica, I’evoluzione del settore del
cotone centro-asiatico nel corso del Novecento,
dalla sua centralita nell’economia regionale per-
durata sino agli anni ’80 per poi giungere alla
variegata situazione odierna, focalizzando I’atten-
zione sulle problematiche innescate dall’implosio-
ne dell’'URSS (1991) e sottolineando il “rovescio
della medaglia” di tale coltura, ovvero gli alti costi
sociali e ambientali.

2. La stagione dell’“oro bianco”: Khrushchev
e lo sviluppo del settore cotoniero nell’Asia
centrale sovietica

Gli anni ’50 del Novecento segnarono per
I"URSS un momento di svolta radicale nell’ambito
economico. Definitivamente chiusa la tormentata
fase staliniana, I'Unione Sovietica, sotto la guida
del nuovo segretario generale del PCUS Nikita
Khrushchev, lancio cioé una nuova ed ambiziosa
politica agraria in Asia centrale.

Accanto al “Programma di sfruttamento delle
Terre Vergini”, il cui obiettivo era quello di mette-
re per la prima volta a coltura, seminandovi cerea-
1i, le sterminate Steppe della Fame del Kazakistan?,
una nutrita serie di risoluzioni del Comitato Cen-
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trale del Partito Comunista Sovietico sancirono
infatti, per le cinque repubbliche centro-asiatiche
federate all’interno dell’URSS, un massiccio po-
tenziamento della coltivazione del cotone?, negli
scritti propagandistici dell’epoca pomposamente
ribattezzato I’“oro bianco”, nel tentativo da parte
dell’Unione Sovietica di diventarne il primo pro-
duttore mondiale, sorpassando gli USA.

I motivi ufficiali alla base di una simile iniziativa
erano ovviamente agrari ed economici, ma dietro
a tale operazione erano in realta sottese anche
mosse propagandistiche nell’ambito della Guerra
Fredda: in questo modo I'URSS intendeva cioe
dimostrare la superiorita del modello socialista
rispetto a quello capitalista. Il gigantismo dell’in-
tervento rimanda inoltre alla politica ambientale
propria dell’'Unione Sovietica, incardinata su di
una concezione di puro sfruttamento delle risorse
naturali, ritenute virtualmente illimitate e prive
di un valore intrinseco se non in funzione di un
loro utilizzo da parte dell’uomo, paradossalmente
molto vicina alle teorie degli economisti neoclas-
sici capitalistici*.

Il programma inaugurato da Khrushchev ven-
ne portato avanti da Breznev, in modo tale che,
sulla base di “tappe forzate” scandite dai vari piani
quinquennali, tra gli anni 50 e ’80 del Novecen-
to la quasi totalita dell’Asia centrale sovietica fu
riconvertita in una sorta di enorme monocoltura
cotoniera, organizzata in maniera spintamente
collettivistica attraverso la creazione di Kolkhoz e
soprattutto di Sovkhoz®. In entrambi i casi si trat-
tava di aziende agricole di stato, ma mentre i
Kolkhoz, com’e noto, si ispiravano ad un modello
di tipo cooperativo, i Sovkhoz si distinguevano per
le grandi dimensioni (nell’ordine delle decine di
migliaia di ettari), la meccanizzazione ¢ la condu-
zione diretta da parte di agronomi governativi.

Di pari passo con ’espansione del cotone in
Asia centrale, 'URSS si trovo nella situazione di
dover potenziare sempre di piu la rete dei canali
irrigui®, essendo I'irrigazione fondamentale per il
successo di tale coltura, a maggior ragione in una
zona caratterizzata da ambienti steppici o deser-
tici quale quella in esame. L'opera idraulica pit
importante portata a termine in questo periodo
va senza dubbio individuata nel canale Karakum.
Scavato a partire dal 1954, questo mastodontico
canale preleva acque dall’Amu-Darya (assieme
al Syr-Darvya, il principale fiume del bacino en-
doreico del lago d’Aral), e le veicola per quasi
1400 km attraverso il deserto del Karakum sino
alle soglie del mar Caspio. A quel tempo, gli stes-
si fiumi sopraccitati vennero inoltre sbarrati nel
loro alto corso da numerose dighe, allo scopo di

Tab. 1. Produzione di cotone nell’Asia centrale russa
prima e sovietica poi nel corso del XX secolo. Nono-
stante alcuni dubbi circa I'attendibilita dei dati ufficiali
(durante il periodo sovietico sono infatti noti casi di
numeri “gonfiati” per motivi propagandistici o di frode
nei confronti del governo centrale di Mosca, il quale
comprava il cotone dalle varie repubbliche dell’Unione
pagandolo su base quantitativa), € comunque evidente
il forte aumento avvenuto a partire dagli '50 del No-
vecento in seguito alla politica di potenziamento del
comparto cotoniero promossa da N. Khrushchev.

Regione Produzione annua di cotone
dell’Impero (in migliaia di tonnellate)
zarista —
Repubblica
sovietica
1913 1940 1961-1965 | 1980
(stima)
Kazakistan 15 90 224 358
Kirghizistan 28 94 158 206
Tagikistan 32 171 532 1011
Turkmenistan 69 331 449 1258
Uzbekistan 516 1643 3286 6245

Fonte: rielaborazione da T.S. Saiko, “Geographical and Socio-
Economic Dimensions of the Aral Sea crisis and their Impact
on the potential for Community Action”, Journal of Arid Envi-
ronments, 39 (1998), pp. 225-238.

immagazzinare grandi volumi idrici e assicurare
'irrigazione delle coltivazioni piu a valle anche
durante i mesi estivi.

Sulla spinta dell’azione congiunta di fattori,
come abbiamo visto, economici ma anche ideolo-
gici, tra gli anni '50 ¢ ’80 la produzione cotoniera
dell’Asia centrale sovietica aumento sensibilmente
(tab. I), ritagliandosi progressivamente il ruolo di
settore-chiave dell’economia regionale. Le repub-
bliche che segnarono gli incrementi maggiori fu-
rono Uzbekistan, Turkmenistan e Tagikistan, da
sempre piu vocate a tale coltura per motivi clima-
tici e di conformazione fisica.

Nella maggioranza dei casi si trattava comun-
que di un comparto imperniato sul cotone grez-
z0, mentre la lavorazione avveniva solitamente nel
distretto tessile moscovita’; furono invece numeri-
camente scarsi 1 casi di industrie tessili sorte diret-
tamente in Asia centrale, vicino alle zone di pro-
duzione. Il cotone lavorato sovietico cosi ottenuto
e i prodotti finiti, oltre a soddisfare il mercato
interno, erano all’epoca esportati, nell’ambito di
un regime economico calmierato e assistenzialista,
verso tutti i paesi del blocco comunista dell’Euro-
pa orientale.

Nonostante i buoni risultati ottenuti sul piano
quantitativo, I'URSS non raggiunse pero mai 'ago-
gnato sorpasso sugli Stati Uniti circa il cotone.
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Il distretto di Biella.

Strategie aziendali e politiche territoriali per la
valorizzazione della produzione tessile-laniera

Summary: BieLLa WooL DISCTRICT: FIRM STRATEGIES anD Locar Poricies SupporTING TEXTILE PrODUCTION

The global restructuring of industrial production poses main challenges affecting both firms and their local productive system,
transforming it. The analysis of the Biella wool district of SMEs provides hint of the emerging of a new type localization
Jactors, barely diverse from “classical” district economies based on agglomeration /specialization, supporting local textile firms
in the global value chain: district image, local governance, international attractiveness, inler-sector innovation.

Keywords: Global Value Chain, Industrial District, Textile, Indusiry.

1. Introduzione!

Uno degli effetti pit evidenti della globalizza-
zione consiste nella riorganizzazione della pro-
duzione manifatturiera mondiale su reti lunghe,
transnazionali, che collegano luoghi anche re-
moti del pianeta, connotati da specifici vantaggi
localizzativi.

Questo processo presuppone la capacita del-
I'impresa — in questo senso pit che mai organismo
reticolare complesso — di gestire flussi crescenti di
beni e informazioni tra le unita in cui & frammen-
tato il ciclo produttivo. Inoltre, esso determina un
“allungamento” nella catena del valore® del prodot-
to industriale, la cui estensione varia da prodotto
a prodotto e puo essere pensata come il risultato
del trade-off tra le attivita che le imprese scelgono
di mantenere al loro interno e quelle affidate in
outsourcing o de-localizzate®.

Alivello di sistemi locali e, in modo particolare,
di distretti industriali®, si realizza cosi una “doppia”
sfida competitiva:

a) per le imprese. Spinta a introdurre innova-
zioni di tipo organizzativo e produttive®, che sono
tanto piu “difficili” quanto piu le imprese sono
le “tipiche” PMI distrettuali (molto specializzate,
a conduzione familiare e radicate nel tessuto lo-
cale)®.

b) per il distretto. Il distretto come atlore collet-
tivo € sollecitato a ripensare il proprio modello di
sviluppo alla luce di una doppia esigenza: soste-
nere gli attori locali sui mercati internazionali e
rafforzarne al contempo la coesione’.

Nel loro complesso, pero, le iniziative rispo-
ste alla globalizzazione adottate dalle imprese in

maniera singola o collettiva (dal cambiamento
istituzionale, all’avanzamento tecnologico; dalla
diversificazione industriale, alla ristrutturazione
spaziale®) rischiano di stravolgere uno dei tratti di-
stintivi del distretto industriale (agglomerazione,
specializzazione e auto-contenimento della filie-
ra). Il distretto diventa allora qualcosa di diverso,
non ancora ben chiaro nelle funzioni e nell’orga-
nizzazione spaziale.

Di qui l'interesse ad analizzare — attraverso i
risultati delle interviste realizzate, tra il 2007 e il
2009, con glj attori del territorio® —il modo in cui il
distretto industriale di Biella si posiziona nella catena
globale del valore dell’industria tessile-laniera.

2. 11 distretto laniero di Biella

Il distretto di Biella ¢ uno dei pia antichi e
noti tra i distretti manifatturieri del Made in Italy.
Il territorio del distretto coincide in buona par-
te con la Provincia di Biella. Raccoglie al pro-
prio interno circa 190.000 abitanti (distribuiti su
82 comuni), di cui circa 13.000 (dato UIB/
CCIAA)sono gli occupati in imprese del tessile-
abbigliamento, settore di specializzazione del
distretto. Quasi il 90% delle imprese tessili del
distretto ¢ di dimensioni piccole (meno di cento
dipendenti) e circa il 50% del fatturato realizzato
¢ dovuto all’esportazione.

Piti specificatamente, la specializzazione bielle-
se riguarda la produzione e lavorazione di filati di
lana (pettinatura, cardatura, tintoria e finissaggio)
per la produzione di tessuti e capi di abbigliamen-
to in lana e altri filati pregiati (cachemire, alpaca,
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Biella e Borgosesia: le opportunita che il distretto offre
per la valorizzazione della filiera tessile-laniera

Summary: BIELLA AND BORGOSESIA: STRATEGIC OPPORTUNITIES TO INCREASE THE VALUE OF TEXTILE PrODUCTION

The success of enterprises in global market is based on the stralegic move and on the ability to use the opportunities that
the district offers. Analyzing two ltalian textile districts this study shows the necessity of valuable firm strategies to create
innovation and value in a global market. The district needs to take over the focus on lextile and show a intmitable com-

petitive identity.

Keywords: Industrial District, Textile, Strategies, Innovation, Value.

1. Ipotesi

Il presente lavoro ¢ parte di una serie di ap-
profondimenti in divenire che hanno lo scopo di
permettere alle imprese e ai distretti di Biella e
Gattinara-Borgosesia una riflessione strategica per
affrontare in maniera vincente la competizione
presente e futura.

Le basi di letteratura su cui si fonda la ricerca
sono interdisciplinari: dai distretti industriali fino
ai percorsi strategici. Su questi ultimi temi si sono
privilegiati gli approcci ricostruzionisti’ la cui logi-
cariflette il fatto che la performance di un’azienda
non € necessariamente determinata dal contesto
competitivo del settore. In funzione di tali ipotesi
si sono analizzati i dati distrettuali e di perfor-
mances delle imprese.? La prima constatazione ¢
la presenza di importanti discontinuita rispetto al
passato che caratterizzano i due distretti.

Il cambiamento non puo essere affrontato senza
nuove risorse intellettuali: sia in termini di compe-
tenze che di entusiasmi e con la convinzione che
cio che aveva permesso alle imprese di raggiungere
una posizione apparentemente dominante nel set-
tore non € pitt sufficiente nemmeno per garantirne
I’esistenza nel mercato odierno. La ricerca assume
quindi una duplice importanza: nel determinare
quali risorse territoriali possono essere significati-
ve per le imprese e nello stabilire quali strategie
d’impresa possono risultare vincenti.

2. I1 comportamento delle imprese nei due
distretti.

Il distretto tessile-laniero di Biella e il distret-
to tessile-abbigliamento Gattinara-Borgosesia pre-

sentano numerose analogie nonostante le diffe-
renze di dimensioni ed abitanti.

11 distretto biellese presenta ad una prima ana-
lisi delle evidenti incongruenze. Sebbene sia for-
malmente annoverato fra i distretti italiani (il che
dovrebbe comportare dati chiari sulla numerositd
di imprese, fatturati e addetti) i primi dubbi ri-
guardano proprio la sua entita in termini numeri-
ci?. Questo & sicuramente un punto di riflessione
importante: la storia della strategia insegna che se
non si conoscono le proprie caratteristiche difficil-
mente si potra capire cosa si puo ottenere.

Lasecondaincongruenza é nel comportamento
strategico delle imprese: poco presente nel distret-
to la capacita di effettuare coalizioni competitive,
si & assistito ad un processo di disintegrazione oriz-
zontale (anche a causa del passaggio generaziona-
le) e sono scarsi e tardivi i processi di integrazione
verticale (in particolare a valle della filiera).

La combinazione di questi elementi ¢ stata si-
gnificativa nel determinare le strategic moves della
maggior parte delle imprese: nel 1999, mentre
alcune avevano gia avviato processi di delocaliz-
zazione produttiva in Asia e avrebbero consolidato
di Ii a poco la dimensione globale del brand inte-
grandosi nella catena distributiva e perdendo di
fatto la connotazione distrettuale e locale (Zegna
su tutti), la maggior parte delle imprese privile-
giava una competizione all’interno del distretto
e dichiarava di percepire non solo una maggio-
re pressione della competizione locale e italiana
(nell’80% dei casi), ma prevedeva un’affievolirsi
delle pressioni della competizione estera che era
avvertita soltanto nel 47% dei casi (a fronte del
60% nel decennio precedente)®.

E chiaro come questi percorsi strategici non
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i primi contatti esplorativi nelle localita lontane
dalla propria fabbrica, intraprende periodica-
mente viaggi svolti a consolidare i rapporti con i
clienti esteri pitt importanti'®. Stando a quanto la
vasta teoria insegna, si possono distinguere diffe-
renti forme di internazionalizzazione che nasco-
no dalla presenza e dalla combinazione di due
elementi: Ja produzione all’estero e I'investimen-
to diretto .

Con la nascita e lo sviluppo dei paesi defini-
ti emergenti, la necessita di un nuovo approccio
all'internazionalizzazione risulta perd inevitabile
a causa di meccanismi invisibili in passato: I’evo-
luzione rapida dei paesi, la presenza di piu livelli
di domanda, la forte concorrenza delle imprese
locali che sono in grado di competere a livello
globale.

In termini di domanda nel mercato al consumo
dei paesi emergenti si possono definire quattro
livelli: stessi prodotti e stessa qualita dei paesi in-
dustrializzati, prodotti simili venduti a prezzi piu
bassi, qualita locale a prezzi locali, prodotti di
basso costo. Le imprese locali adottano con suc-
cesso strategie molto difficili da fronteggiare in
particolare sfruttando la conoscenza del consu-
matore locale e 'ambiente competitivo. In questo
contesto I'approccio tradizionale ha quindi perso
efficacia.

Ma proprio in questa situazione il valore di-
strettuale potrebbe costituire la mossa vincente: la
creazione di valore che potrebbe affermarsi con
nuovi business models e diversificazioni correlate
allo scopo di esaltare quei valori della tradizione
che risultano difficilmente imitabili dai competitor
e nello stesso tempo attraenti per i consumatori
extra-europei e dei paesi emergenti.

Questo permetterebbe una possibile rinascita
delle economie territoriali legate contemporanea-
mente al completamento a valle della filiera tessile
€ a nuove opportunita: si pensi alle possibilita di
riqualificazione dei centri storici in ottica com-
merciale e turistica, al turismo d’impresa legato
alla produzione personalizzata, alla creazione di
brand territoriali legati alle tradizioni (gli scettici
possono divertirsi analizzando il valore economi-
co per la Baviera e la citta di Monaco del brand
Oktoberfest, sia in termini turistici, di produzione
locale e di comunicazione per le imprese del ter-
ritorio).

7. Conclusioni

Le soluzioni perseguibili per le imprese stanno
nel riuscire a competere in nuovi mercati dove

la concorrenza non é ancora presente. In questo
atteggiamento competitivo pud venirci incontro
la letteratura strategica® suggerendoci I'innova-
zione di valore che richiede alle aziende di orien-
tare 'intero sistema per arrivare ad un aumento
significativo del valore creato, per gl acquirenti
e per se stesse.

In questa direzione si va ben oltre 'innova-
zione tecnologica o un approccio commerciale
pionieristico e non si ragiona sulle modalita per
battere la concorrenza ma su quelle per renderla
irrilevante, guardando soprattutto ai non-clienti
e creando nuovi spazi di mercato. Con questo
approccio mentale ¢ possibile superare i confini
tradizionali del proprio settore di riferimento per
esplorare nuovi territori e nuove modalita con cui
costruire la propria proposta di valore. Si noti il
carattere sistemico di questa affermazione: il rag-
giungimento dell’obiettivo ¢ il risultato di un al-
lineamento dell’intero sistema. Inoltre si afferma
’idea di non dover necessariamente sostenere alti
investimenti per generare pit valore, concetto ra-
dicato in modo profondo nel tradizionale approc-
cio strategico e di marketing.

Le riposte che questo lavoro ha offerto non
avrebbero avuto che il semplice significato di
ipotesi personali se non trovassero riscontro nel
valore economico dell’identitd competitiva terri-
toriale’® e nella possibilita effettiva in termini di
investimento del territorio'”, con la possibilita per
le imprese di perseguire simultaneamente strate-
gie di diversificazione, internazionalizzazione, lea-
dership di costo e differenziazione.

Le risposte fornite tendono quindi a rafforza-
re contemporancamente le strategie individuali e
I'identita territoriale che permette, alle sole im-
prese competitive, di vedere premiata dal mercato
la creazione di innovazione di valore.

Diventa allora fondamentale la capacita di
recuperare competenze per sfruttare gli asset in-
tangibili (fino ad oggi mai fattivamente conside-
rati) che il territorio offre e utilizzare concetti
strategici e di marketing che fino ad oggi sono
stati ignorati.

Note

!'C. Kim, R. Mauborgne, “How Strategy Shapes Structure”,
Harvard Business Review, 9(2009).

211 lavoro & uno degli output della ricerca «Come vendere
di pit e meglio nei mercati emergenti» iniziata nel marzo
2008 e non ancora conclusa. Si colloca inoltre fra gli appro-
fondimenti sui distretti tessili di Biella e Gattinara-Borgosesia
condotti con Francesca Rota i cui risultati in termini di per-
corsi strategici biellesi sono trattati in questo volume. Parte
del lavoro si svolge inoltre con l'ausilio di interviste per lo
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Alessandro Santini

L’acqua: elemento imprescindibile e vantaggio
competitivo per il polo laniero di Biella e della Valsesia

Summary: WATER AS AN ESSENTIAL AND COMPETITIVE ADVANTAGE FOR THE WOOL DISTRICT OF BIELLA AND VALSESLA

In the process of wool’s manufacture water is a key element. Even today the chemical and physical features of the water of
Biella and Valsesia contribute in a decisive way to the success of one of the most qualified and best known wool districts in
the world. Main charge of public and private actors operating in the territory, will be to continue on the road of sustainable
development and, simultaneously, to promote economic growth in the district.

Keywords: Sustainable Development, Water; Wool, District.

1. Introduzione: le caratteristiche che fanno
del distretto un polo laniero di assoluto prestigio
mondiale

Un autorevole geografo torinese che ha operato
a cavallo fra la prima e la seconda meta del secolo
scorso, Dino Gribaudi!, insisteva sulla necessita di
studiare i rapporti fra societd e ambiente natura-
le per giungere a quella che definiva “geografia
della complessita”® In una realta come quella
del distretto laniero biellese® questo approccio
risulta ancora oggi quanto mai attuale, ed ¢ forse
I'unico metodo di analisi del territorio che possa
permettere di sondare e rintracciare quelle che
sono le caratteristiche propriamente geografiche
di un distretto industriale di tradizione pluride-
cennale come quello in questione. Intenzione del
presente saggio € proprio quella di riflettere sui
rapporti fra uomo e ambiente che sussistono in
questa parte del territorio piemontese*.

Il polo biellese si estende nella zona nord
orientale del Piemonte, sconfinando anche nella
vicina provincia di Vercelli e, segnatamente, nel-
la zona di Borgosesia e Quarona. I comuni inte-
ressati sono oltre 80 e la maturita del distretto
¢ ormai consolidata e conclamata®. Al momento
della scrittura di questo articolo (autunno 2009),
nel panorama degli oltre 70 distretti del tessile e
dell’abbigliamento individuati in ItaliaS, la situa-
zione del polo laniero biellese, risulta fra le meno
drammatiche. A fronte della crisi internazionale
che sta colpendo profondamente anche il territo-
rio in questione’, infatti, le prospettive di tenuta
e ripresa nel medio e lungo periodo continuano
a permanere. La forte specializzazione nel ciclo

di lavorazione della lana, testimoniata dalle per-
centuali che si evincono dalle categorie di classi-
ficazione delle attivita economiche Ateco 2002, é
uno dei fattori che fanno prevedere per il polo
in esame la possibilitd di uscire dalla congiuntu-
ra negativa attuale. Le prime quattro categorie
sono legate rispettivamente alla pettinatura delle
fibre di lana, alla tessitura della lana pettinata,
alla filatura della stessa lana pettinata e, infine,
alla filatura della lana cardata® Senza scendere
nei dettagli tecnici, ognuno di questi comparti set-
toriali evidenzia una rilevante presenza sul totale
della produzione italiana®.

L’alta specializzazione di molte aziende in uno
specifico ambito della filiera produttiva &, come
detto, non solo una delle diverse ragioni che fan-
no prospettare una tenuta territoriale rispetto alla
crisi internazionale, ma anche uno dei fattori che
permettono al distretto biellese di essere oggi il
polo laniero pin qualificato e riconosciuto al mon-
do non solo dagli addetti ai lavori, ma dall’opi-
nione pubblica in genere. Il processo industriale
che ha portato alla nascita di un’organizzazione
orizzontale con rete distrettuale forte e, in buo-
na parte, coesa, ha permesso il riposizionamento
verso I'alto della produzione, in particolare per
quanto riguarda lanifici e filature pettinate, che
rappresentano circa il 70% del valore aggiunto
dell’intero distretto'®. Soprattutto nei primi anni
del XXI secolo, infatti, le grandi e medie imprese
che fanno da traino all’intera filiera biellese, han-
no effettuato forti investimenti per migliorare il
design e la qualitd dei prodotti, giocando questa
carta per rispondere alla concorrenza sempre pit
pressante proveniente soprattutto dai paesi del-
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Maria Elisabetta Zandomeneghi

L’alpaca: un’opportunita di sviluppo economico?

Summary: ALPacA: AN EconomiC DEVELOPMENT OPPORTUNITY?

The paper intends to illustrate a survey concerning the alpaca of the Andean region. This fibre, which is considered
“noble” because of its limited availability and high quality, managed to penetrate the global market as a niche product.
As a resource of subsistence, it could promote a local economic development if a system of international cooperation still

unremarkable is realized.

Keywords: Alpaca, Economic Development, Foreing Trade, Opportunity.

1. Premessa

Nell’Anno internazionale delle fibre tessili
naturali, proclamato dall’ONU e promosso dalla
FAO con Pobiettivo di sensibilizzare I'opinione
pubblica sul ruolo delle risorse locali per la pro-
mozione delle comunita rurali, si propone un’in-
dagine conoscitiva sulla fibra dell’alpaca.

Il comparto tessile € un settore maturo; pur
tuttavia, i prodotti di qualita conservano il loro
vantaggio competitivo come manufatti di moda
ad elevato valore unitario.

Le fibre tessili naturali' hanno caratteristiche
fisico-meccaniche, morfologiche e fisiologiche
tali da competere con le tecnofibre (artificiali o
sintetiche), che pur mantengono il vantaggio di
essere programmate per soddisfare le esigenze di
specifiche applicazioni in ogni settore dell’abbi-
gliamento e dell’arredo, prestandosi a versatilita
e creativitd, anche grazie a prezzi altamente
competitivi. La domanda di fibre tessili naturali
rimane ristretta e determinata da una élite con
alto reddito che, oltre a considerare superiore
la qualita dei beni ottenuti dalle fibre naturali,
conferisce ai prodotti esclusivi una valenza per il
proprio lifestyle.

2. L’alpaca e le caratteristiche della sua fibra
naturale

I’alpaca rientra nella famiglia dei camelidi su-
damericani (parenti dei pitt conosciuti cammelli e
dromedari africani) che comprende pure il lama,
il guanaco e la vigogna. Le fonti documentano

la sua presenza, in particolare nella vasta area
dell’altopiano andino, da oltre 5.000 anni come
insostituibile fonte di sussistenza. Pur soffrendo il
rischio d’estinzione intorno al 1500, é tornata a
popolare le alture e a diffondersi in modo mas-
sivo agli albori dell’Ottocento, in ragione di una
riscoperta della sua fibra e della sua carne, nonché
per la facilita di addomesticamento.

In Sud America si contano circa 5 milioni di al-
paca, quasi tutti allevati in Perti (nei Dipartimenti
di Cuzco, Puno, Arequipa, Moquega e Tacna) €
nella Bolivia settentrionale, con percentuali rispet-
tivamente dell’87 e dell'11%.

L’alpaca approda in Europa nel 1987 (le prime
importazioni si hanno in Inghilterra) e raggiunge
oggi una consistenza di 20.000 capi; in Italia la sua
presenza & attestata a partire dal 1997 (oggi se ne
contano circa 600, sparsi in 46 allevamenti). Nel
complesso, lo sviluppo del mercato internaziona-
le degli alpaca non € ampio in quanto i governi
sudamericani non hanno interesse alla loro diffu-
sione fuori dai propri confini, senza considerare
le difficolta d’ordine burocratico e sanitario per la
loro esportazione (dalla raccolta e selezione degli
animali alla quarantena obbligatoria nei territori
d’origine e, successivamente, di destinazione).

Tra gli alpaca si differenziano due razze: la suri
e la huacaya. La suri & considerata la piu pregiata,
in quanto ¢ dotata di una fibra liscia e finissima,
lunga fino a toccare il suolo, lucente al punto di
essere somigliante alla seta. Oltre ad avere un pri-
mato per la qualita della fibra, € pure meno diffu-
sa poiché risulta pari a solo '1% della popolazione
mondiale di alpaca. La huacaya €& la razza che si
distingue per una struttura della fibra piu ondu-
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Tab. 2. Esportazione di filato di alpaca nel mondo e in Italia nell’anno 2008.

PESO NETTO | US$/kg VALORE VALORE | PESONETTO | VALORE
kg US$ % kg Y%
EXPORT NEL MONDO IMPORT IN ITALIA
MICHELL 625.037,78 | 22,48 14.053.157,50| 49,89 51.648,52| 48,89
INCA TOPS 554.949,36 | 21,59 11.979.52226| 42,52 52.376,90| 49,56
PROSUR+N.LAN 83.848,64 | 22,19 1.860.640,51 6,61 1.501,25 1,42
OTROS 7.909,12 | 21,89 173.098,53 0,61 - -
SUDAMERICA 3.840,50 | 20,84 80.021,04 0,28 - -
INCALPACA 570,49 | 43,67 24.912,90 0,09 148,44 0,14
TOTALE 1.276.155,89 28.171.352,74 | 100,00% 105.675,11 |  100%

Fonte: elaborazione su dati Alvigini S.a.s.

gime di monopolio la quasi completa disponibilita
dei semilavorati.

Nel commercio di fibra d’alpaca, il campesino, a
seconda della dimensione del suo allevamento e
della personale intraprendenza, si trova di fronte
ad alcune possibili alternative per piazzare la sua
pregiata risorsa: 1 - produrre capi artigianali com-
merciabili nel mercato locale; 2 - vendere la fibra
grezza in fiere e mercati; 3 - venderla a intermedia-
ri che la proporranno agli esportatori; 4 - venderla
direttamente alle imprese esportatrici e produttri-
ci di manufatti di qualita. Il campesino dalla vendita
ricava circa il 46% del valore del prodotto.

La commercializzazione verso i mercati esteri
viene veicolata da pochi e potenti esportatori che
controllano la quasi totalita del mercato di tops
e di filati, fanno cartello, detengono una sorta di
monopolio e rimangono concentrati nel distret-
to di Arequipa, area in cui si sviluppano anche i
processi complementari nella filiera industriale di
esportazione, in virtli di una vantaggiosa posizione
geografica e dell’ampia esperienza maturata negli
ultimi 50 anni. Da Arequipa passa '85% della fi-
bra che si produce nel paese, il restante 15% viene
filata, tessuta e venduta in loco.

In questo mercato monopolistico i piccoli e
medi allevatori o gli operatori indipendenti non
hanno la possibilita di entrare nel sistema econo-
mico e vengono emarginati. Per ovviare a questa
situazione, nel 1984, é stata istituita 1’'Internatio-
nal Alpaca Association (AIA)®, organismo senza
fini di lucro, che riunisce imprese commerciali
e allevatori individuali, promuove la produzio-
ne e la commercializzazione dell’alpaca e tutela
il Marchio, controllando in termini qualitativi il
prodotto immesso sul mercato. Nonostante 1’ini-
ziativa abbia riscosso un discreto successo, i risulta-
ti rimangono marginali in quanto I’Associazione,

non avendo a disposizione capitali € know how
indispensabili per perseguire con lo sviluppo del
comparto il salto di qualita, allontana la possibili-
ta di promuovere uno sviluppo autocentrato per
riconoscere alla nazione andina il ruolo di leader
nel settore tessile della fibra d’alpaca e permettere
un miglioramento delle condizioni di vita della
popolazione.

5. Conclusioni

Il mondo dell’alpaca, in quanto fibra tessile na-
turale di elevato pregio, si presta ad una variegata
serie di considerazioni, a seconda che si vogliano
intravedere opportunita di sviluppo o criticita de-
rivanti da un monopolio delle imprese esportatrici
che sono in grado di regolare I'intero mercato
mondiale.

Alla luce di quanto sinteticamente esposto, gli
allevamenti di alpaca in Italia possono diventare
occasioni per il recupero delle aree rurali margi-
nali attraverso uno sfruttamento compatibile del
suolo e una diffusione di fibre naturali ecologica-
mente e salutisticamente ottimali. La contenuta
diffusione degli allevamenti in Italia ha consentito
una fattiva interazione tra il Comune di Umbertide
(dove ¢ nato il primo allevamento), il Consorzio
Arianne'® (Consorzio internazionale per lo studio
delle fibre tessili naturali e dei sistemi di produzio-
ne e trasformazione) e i comuni peruviani della
regione di Puno'. L’intesa tende a promuovere
principi e obiettivi comuni nelle politiche di uno
sviluppo sostenibile tra il Dipartimento di Arequi-
pa, ’ENEA, la Maridiana Alpaca e le Universita di
Perugia e Camerino sul miglioramento genetico
degli alpaca, allevati in Italia, ma i cui risultati
vengono diffusi anche in Peru'.

[ 92

AGEI - Geotema, 35-36






















Rita Accogli

Piante da fibra e piante tintorie spontanee nell’economia

del Salento

Summary: FIBER PLANTS AND SPONTANEOUS PLANTS IN THE SaLExTO ECONOMY

Among fiber plants to textile use, cotton and flax crops found in the Salento, a fit geographical area for climatic condi-
tions and soil; they extended till years 60. The workmanship methods was as valid as nationals, with temporal varying
and artisan equipments often personalizing build. Spontaneous plants, broadly distribute on Salento, constitute pigments

resource for refining raw fabrics covering imperfections.

Keywords: Ethnobotany, Flora, Tinctorial Plants, Cotton, Flax.

1. 11 Salento: inquadramento generale

I1 Salento rappresenta la subregione piu orien-
tale della Puglia e dell’intera penisola italiana e
gode di una posizione geografica tra le piu favo-
revoli e strategiche all'interno del Bacino Medi-
terraneo; pertanto, € sempre stato considerato un
importante crocevia per i traffici marittimi, aerei,
terrestri e quindi terra transfrontaliera tra I’Orien-
te ¢ I’Occidente.

I1 Salento occupa una superficie di circa 6000
kmgq e si protende per 150 km tra il Mare Jonio
ed il Mare Adriatico delimitato a nord dalla isoipsa
200 m sl.m., che unisce I'abitato di Carovigno
(Torre S. Sabina sull’Adriatico) a Taranto; la parte
settentrionale ¢ il tratto di altopiano calcareo com-
preso tra 'isoipsa 100 a Sud e quella 200 a Nord,
mentre la parte meridionale ¢ I'area compresa tra
I'isoipsa 100 e il Capo S. Maria di Leucal.

Per la sua posizione geografica, il Salento rap-
presenta una regione floristica tra le pit inte-
ressanti dal punto di vista fitogeografico. Infatti,
costituisce una sorta di cerniera biogeografia tra
il versante orientale del Bacino Mediterraneo e
quello occidentale, a sostegno dell’ipotesi che un
tempo la Puglia fosse in continuita territoriale con
le coste balcaniche ed abbia quindi rappresentato
un ponte naturale che facilitava la diffusione delle
specie animali e vegetali in entrambi i sensi®. Que-
sta situazione rende la regione salentina tra le pia
ricche dal punto di vista floristico, infatti annovera
circa 1033 specie e 307 subspecie, appartenenti a
560 generi e a 115 famiglie.

Dal punto di vista corologico, il gruppo pit
rappresentativo ¢ quello delle specie mediterra-

nee pari al 47,61%, seguito da quello delle specie
stenomediterranee (29,93%) e dal gruppo delle
eurimediterranee (22,46%). L'analisi delle forme
biologiche, mette in evidenza che la flora salenti-
na é costituita per il 44,85 % da terofite, il 25,22%
da emicriptofite, il 13,36% di geofite, '5,756% di
fanerofite, il 6,12% di camefite®.

2. Etnobotanica salentina

I valore d’uso della ricchezza floristica del ter-
ritorio salentino, ¢ prontamente esprimibile dal
numero di specie vegetali utili ai fini alimentari,
medicinali e artigianali (fibre, legname, foraggi,
mangimi), ma anche di specie che sono materia
prima per sistemi produttivi locali (trasformazio-
ne agroalimentare, produzione di piccoli manufatti
realizzati a supporto delle attivita contadine o do-
mestiche, quali canestri, scope, stuoie, filati per tes-
suti) o semplicemente protagoniste delle leggende,
delle credenze e delle tradizioni popolari.

I1 Salento ha mantenuto la sua connotazione di
area agricola sino alla meta del XX secolo, quando
ancora la classe sociale piti numerosa era quella
dei contadini, dei braccianti, i quali andavano a
lavorare portandosi dietro solo pane raffermo,
perché il companatico per aromatizzarlo lo avreb-
bero trovato nei campi: “racola” (= ruchetta, Di-
plotaxis tenuifolia L.), “dente” (= dente di leone
tuberoso, Leontodon tuberosus L.), “lattuseddha”
(= gratta lingua, Reichardia picroides (L.) Roth),
“cicuréddha” (= cicoria selvatica, Cichortum inty-
bus L.), “fantcchiu réstu” (= finocchio selvatico,
Foeniculum vulgare Miller subsp. piperitum (Ucria)
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Mario Fumagalli

La produzione tessile nella pianura asciutta lombarda

in eta pre-industriale

Summary: THE TEXILE INDUSTRY IN THE HIGHLANDS BEFORE THE INDUSTRIAL REVOLUTION

Economic and industrial development in Lombardy was conditioned by the physical structure of its territory. In the dry
highland scarce fertility of the soil urged farmers lo resort also to activities linked with agriculture, such as working in
spinning-mills or easy home textile processing. With time such activities progressively developed, and when the Industrial.
Revolution at last arrived in Italy the drawbacks of the dry highland turned into opportunities and were among the rea-

sons for industrial location.

Keywords: Indusirial Rivolution, Textile Industry, Physical Environment, Raw Materials, Industry, Location.

1. La Rivoluzione Industriale arriva in ritardo
in Italia

In Italia la Rivoluzione industriale € stata tar-
diva, a causa della mancanza di carbon fossile, e,
per lo stesso motivo, anche anomala. Ne derivava
infatti una limitazione allo sviluppo della siderur-
gia e, conseguentemente della meccanica, nonché
alla disponibilita della forza vapore. Veniva quindi
meno la concatenazione che si rilevava in Gran
Bretagna (e in altri paesi) dove la forza-vapore da
un lato facilitava I’estrazione di carbone e forniva
tiraggio adeguato agli altiforni a coke, dall’altro
determinava una forte domanda di ferro per la
produzione di motori e di macchinari di vario
tipo'.

2. Innovazioni nell’industria tessile in
Gran Bretagna

In Gran Bretagna la trasformazione piu rapi-
da fu quella dell'industria tessile che si giovd di
una serie di invenzioni che applicate dapprima
all'industria del cotone, furono poi estese alle
altre fibre, aumentando la produttivita nelle va-
rie fasi di cardatura, filatura, tessitura e tintura.
Una semplice macchina a mano, la jenny, molti-
plico la produttivita nelle filature casalinghe; la
Jframe lo fece per il filo ritorto per orditi; il mulo
consentiva di ottenere filati adatti sia per I'ordito
che per la trama. Frame, mule e telaio meccanico
di Cartwright, al contrario di jenny, richiedevano
forza-vapore e facilitarono la concentrazione delle
lavorazioni in grandi stabiliment. Nella fase della

stampa dei tessuti di cotone la grande innovazione
fu I'introduzione dei cilindri a vapore che sosti-
tuirono i blocchi di legno usati manualmente per
ogni singola operazione?.

3. Importanza relativa della manifattura tessile
in Italia

Nei decenni immediatamente successivi al-
I’Unitd, quando I'ltalia cominciava a uscire dalla
condizione di Paese “arretrato” per divenire un
late joiner, I'industria tessile ebbe, relativamente
agli altri settori, una importanza maggiore che
altrove, a causa soprattutto della debolezza del
settore metalmeccanico, il cui sviluppo era ritar-
dato dalla mancanza di carbone, che costituiva
un grave impedimento per la produzione della
ghisa. All’Italia sfuggi allora la grande occasione
storica che nei paesi industrialmente pit progre-
diti e meglio dotati di materie prime venne for-
nita dallo sviluppo delle costruzioni ferroviarie,
che segno il passaggio dalla preminenza dell’in-
dustria tessile a quella dell'industria pesante®. Vi
influi anche la composizione della domanda: a
quei tempi infatti, a causa dei redditi limitati,
i consumatori dovevano soddisfare soprattutto
i bisogni alimentari dopo di che rimaneva loro
quasi solo di che coprire la spesa per un altro
bisogno essenziale, ’abbigliamento. Dalla in-
chiesta ufficiale realizzata da Giovanni Scopoli
nel 1811 emerse con grande chiarezza I'estrema
precarieta delle condizioni di vita materiali nel
mondo contadino, a partire dalla alimentazione
per giungere al vestiario e alle abitazioni*. Il set-
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Giacomo Corna Pellegrini

L’industria tessile italiana negli anni del boom postbellico

Summary: THE TEXTILE INDUSTRY DURING THE POsTWAR “BOOM”

The Italian textile industry during the postwar economic boom lived a first period of glory. The problems that previously
emerged were connected divectly to the backwords productive structures, to the loss of investments for the industrial systems
renewal, to the deviation of consumptions towards durable goods. Within this context should have been released over than
contractors’s suitable forecasts, also a proper national economic politic, that instead just operated with relief interventions

on social problems.

Keywords: ltalian Textile Industry, Textile Industry Crisis, Permanent Problems of the Field.

1. L’industria tessile tra Ottocento e Novecento'

L’industria tessile € fra le prime che si siano
sviluppate in Italia. Sorta dall’ artigianato tessi-
le, che aveva avuto radici nella penisola fin dal
lontano Medio-Evo, essa contribul a dare avvio al
processo di industrializzazione del nostro Paese,
insieme alla industria siderurgica e meccanica.
Alla fine del XIX secolo il settore tessile italiano
pitt importante risultava quello della seta, ma,
dall’inizio del secolo XX in poi, esso comincid
a contrarsi sensibilmente a causa soprattutto del-
la concorrenza di altri Paesi, nonché di altre fi-
bre. Per quanto concerne la localizzazione degli
impianti, le industrie tessili di tutti i tipi furono
situate, sin dall’inizio del secolo scorso, in grandis-
sima parte nell’ Italia settentrionale (Piemonte,
Lombardia, Veneto), in buona parte nell’ Italia
centrale (Toscana e Lazio), in minima parte nel
Meridione (Campania).

In particolare, la produzione di seta greggia
diminuiva di anno in anno e parallelamente ten-
devano a diminuire il numero dei macchinari e gli
stabilimenti di lavorazione. Nel 1932-33 la grave
caduta dei prezzi della seta aggravo ulteriormente
la crisi e costrinse perfino lo Stato ad intervenire
sul mercato, con premi di produzione agli agri-
coltori e con premi di esportazione, senza tuttavia
riuscire ad evitare il crollo di numerose aziende.
In continua espansione, invece, fin dagli ultimi
decenni del XIX secolo, furono le industrie del
cotone e della lana. Esse risultavano fortemente
esportatrici, quasi dal loro sorgere. Per la materia
prima dipendevano peraltro, pressoché totalmen-
te, dal mercati esteri.

Le esportazioni di cotone e di manufatti di lana
subirono tuttavia una flessione dalla generale si-
tuazione di crisi degli anni Trenta, per la chiu-
sura di molti mercati esteri e per la concorrenza
della produzione di massa americana. Dal 1912,
quando sorse la prima fabbrica italiana di fibre
artificiali, anche questo settore si aggiunse a quelli
tradizionali e si mantenne in continua dilatazione,
sia per grado di industrializzazione che per volu-
me di produzione. Occupando nel 1938 circa il 20
% della mano d’ opera impiegata nell’ industria
del cotone, la produzione di fibre artificiali era
in grado di far concorrenza alle industrie estere,
per i bassi costi di mano d’ opera, a meno di dazi
protettivi eccessivi.

2. L’industria tessile negli anni del boom
postbellico

Nell’immediato dopoguerra, l'industria della
seta, salvo una ripresa momentanea nel 1946 e
1947, ha continuato il suo stato di crisi. Le indu-
strie del cotone, della lana e delle fibre artificiali,
hanno invece ripreso e continuano la loro espan-
sione, interrotta dalla guerra. La ripresa era stata
in gran parte determinata dalla notevole espansio-
ne nel consumo di generi di abbigliamento e dalla
situazione di privilegio in cui si trovava lattrezza-
tura tessile italiana, uscita quasi indenne dal con-
flitto, rispetto alle altre industrie tessili europee,
che dovevano in buona parte ricostruire i propri
impianti distrutti. L'industria tessile italiana po-
teva cosi collocare con notevole vantaggio i suoi
prodotti su mercati estremamente bisognosi di
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Monica Morazzoni

L’industria tessile nella “conurbazione Gallarate - Busto

Arsizio-Legnano” ieri e oggi

Summary: THE TEXTILE INDUSTRY IN THE “GALLARATE - BUSTO ARrsizio - LEGNANO CONURBATION” YESTERDAY AND

TomorrOW

In the 19th century influential merchants families, often titled, established the first factories that thanks to their productive
specialization gave an industrial and urban identity to the different towns: Legnano with large scale factories, Busto Arsizio
with small family owned laboratories and medium size works connecled to the master’s villas, Gallarate a real commerces,
communications crossroad. The textile industry decline brought a period of decadence first, and a urban renewal after. The
main example is the massive intervention plan directed by Renzo Piano on the old cotton-mill Cantoni in Legnano.

Keywords: Developpment and Decline of Textile Industry, Urbanistic Renewal.

1. Il “complesso industriale” Gallarate - Busto
Arsizio - Legnano

La Lombardia, tra Ottocento e Novecento, si &
imposta sulle altre regioni d’Italia come quella in
cui il processo di industrializzazione ha raggiunto
il suo stadio pitt avanzato. Negli anni Sessanta del
secolo scorso (anni di grande sviluppo per l'indu-
stria nazionale) gli occupati nelle fabbriche lom-
barde risultavano la bella cifra di 1.706.000, pari a
un terzo degli addetti alle industrie di tutta Italia.
Un dato peraltro in aumento rispetto al prece-
dente censimento (1951), dove a scala nazionale
risultava pari a un +30%, mentre in Lombardia a
un +40%".

In Lombardia, a emergere nel comparto in-
dustriale era soprattutto I'attivita manifatturiera
e gli elementi a quest’ultima connessa, quali:
I’assorbimento di materie prime, il consumo di
energia, il volume della produzione, il valore dei
prodotti finiti € una vantaggiosa organizzazione
delle aziende che faceva aumentare la produtti-
vita locale®. :

La maggior parte delle attivita manifatturiere
risultava localizzata nelle province dell’alta pia-
nura padana: Milano, Varese, Como, Bergamo,
Brescia, alle quali si ricollegava, per continuita
topografica, la provincia di Novara gia in territo-
rio piemontese®. In pratica, gli stabilimenti erano
concentrati, per gran parte, nella sezione pianeg-
giante a monte della linea dei “fontanili”.

La “regione industriale lombarda” — vasta area
mediana tra i rilievi, a nord, e la bassa pianura
padana, a sud — in cui le industrie rappresentava-
no la maggiore tra le attivita economiche, appa-

riva comunque disarticolata in alcuni imponenti
“complessi” con una propria organica struttura
industriale, a cui si interponevano, a guisa di tes-
suto connettivo, altre aree meno industrializzate,
o anche agricole, con qualche importante centro
manifatturiero isolato®.

In particolare, nel quadro della “regione in-
dustriale lombarda” emergevano il grande com-
plesso milanese, con sviluppo radiale a nord del-
la metropoli, e il complesso Gallarate-Busto Arsi-
zio-Legnano, in qualche modo svincolato da quel-
lo milanese®, caratterizzato da una forte concen-
trazione di capitali, d’impianti e di manodopera
(fig. 1).

In base al settore produttivo, inoltre, il com-
plesso Gallarate-Busto Arsizio-Legnano poteva
essere definito come un “complesso tessile” o
meglio “cotoniero”, i cui addetti attendevano a
compiti specifici del ramo: filatura, torcitura, can-
deggio, appretto, tintoria, finissaggio. A cid si
aggiunsero fabbriche di accessori per macchine
tessili e prodotti chimici per tintoria, maglieria,
calzifici.

Una fascia a densita industriale minore, posi-
zionata attorno al complesso Gallarate-Busto Ar-
sizio-Legnano segnava, poi, la zona di trapasso al
grande complesso milanese, era cio€ una sorta di
contorno connettivo fra le due aree di forza.

2. Autonomia e forza organizzatrice del nucleo
“Gallarate - Busto Arsizio-Legnano”

L’Autonomia del nostro complesso industriale
era il risultato della forza organizzatrice del suo
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Fig. 1. Il complesso industriale Legnano-Busto Arsizio-Gallarate.

Il cartogramma a mosaico, che rappresenta la densita degli addetti all’industria comune per comune, mette in evi-
denza I’asse industriale Legnano-Gallarate, che va sfumando alla periferia del “complesso”, dove una fascia a densita
industriale minore segna la zona di trapasso al grande complesso milanese. I dati si riferiscono agli anni 1960.

Fonte: P. Dagradi, Panorama storico dell’Alto Milanese, Rotary Club Busto-Gallarate-Legnano, 1971, vol. I, edizione fuori

commercio, p. 9.

stesso nucleo, costituito appunto dalle tre cittadi-
ne di Gallarate, Busto Arsizio e Legnano. In esse
molteplici fattori ne favorirono il posizionamento
industriale all’interno del contesto lombardo e na-
zionale, tra questi:

a) Presenza di molteplici iniziative da parte dei
pionieri della borghesia mercantile e di poche,
ma importanti, famiglie nobiliari (Crespi, Turati,
Candiani, Cantoni, Pont, Maino, Sironi, Bellora
per esempio) da cui promanavano i primi capi-
tani d’industria e le prime iniziative industriali®
Ricordiamo, in proposito, la nascita nel 1812 del
primo opificio italiano, fondato a Gallarate, per
la filatura meccanica del cotone, azionato pero
da forza animale; I'introduzione nel 1815, per ini-
ziativa di Giuseppe Crespi, delle prime macchine
tessili a Busto Arsizio. E ancora, nel 1820 Costanzo
Cantoni fondava un grande impianto tessile a Gal-
larate, a cui si integrava I'imponente Cotonificio
Cantoni di Castellanza. A questi due complessi si
aggiungeva, nel 1828, il filatoio di Legnano (tra-

sformato nei decenni successivi in un imponente
apparato cotoniero).

b) Presenza massiccia di capitali e manodopera
indigeni, nonché grande intraprendenza da parte
di ex-lavoratori che davano vita a numerose picco-
le e medie aziende.

¢) Forte indipendenza nell’organizzazione
delle attivita economiche, le decisioni cioé fuo-
riuscivano dal suo stesso nucleo animatore, da
cul provenivano anche le iniziative finanziarie
sia per organizzare le imprese industriali sia per
le operazioni creditizie (polmoni delle imprese
stesse). Un’attivita di credito, peraltro, organizza-
ta in modo razionale attorno alle nascenti Banca
di Gallarate, Banca Industriale Gallaratese, Banca
Alto Milanese, Banca di Legnano, Credito Legna-
nese.

L’ordinamento spaziale delle industrie risenti-
va delle condizioni geografiche del contesto, per
cui gli opifici venivano posizionati all'interno del
solco dell’Olona, per usufruire inizialmente del-
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le acque, soprattutto nei reparti di candeggio e
tintoria, successivamente per scaricarne gli scarti
di produzione; piuttosto che lungo la strada del
Sempione, sui cui lati sorgevano centri tessili di
notevole consistenza. Da qui, poi, prese impulso
la diffusione della tessitura in buona parte della
brughiera.

Inoltre, gia nel corso del X1X secolo, si sviluppo
il fenomeno delle filiazioni, con nascita di fab-
briche anche lontane dal luogo d’origine della
sede-madre, che rimaneva pur sempre il centro
coordinatore. Questo modello di localizzazione
permise la formazione del piu potente asse del-
I’industria cotoniera italiana’.

3. Il paesaggio urbano-industriale del nucleo
“Gallarate-Busto Arsizio-Legnano”

Il protagonismo imprenditoriale dei tre centri
animatori determiné un tipo di sviluppo urbano
che traeva vigore dagli stessi capitali investiti pri-
ma nelle attivita artigiane e nel commercio e poi
nell’economia industriale.

Il dinamismo industriale di Gallarate trova le
sue origini gid nel corso det secoli XVIII e XIX,
grazie alla sua posizione di tutto riguardo sia come
capoluogo amministrativo (nel 1860 viene clevata
a rango di cittd) sia come centro manifatturiero
e polo ordinatore di un’area che dalla brughie-
ra risaliva alla Valle Arno. Grande spinta all’in-
dustrializzazione derivo alla citta anche dalla sua
localizzazione geografica, in quanto posizionata
sull’asse del Sempione all’incrocio con la Provin-
ciale Novara-Varese e su suoli poco produttivi dal
punto di vista agricolo.

Due tipologie di attivita si inserirono nel ter-
ritorio gia nel corso dell’Ottocento. Quella “arti-
gianale del popolo” (rivolta principalmente alla
lavorazione dei fustagni e dei cotonati), a cui si
legava quella dei commercianti commissionari; e
quella industriale dell’alta borghesia di funzionari
e di antiche famiglie nobiliari che, con le loro
fervide iniziative e col peso dei loro capitali, po-
nevano le basi per imprese ed opifici di grandi
dimensioni. Possiamo affermare, infatti, che la sto-
ria dell’industria gallaratese coincise con quella
delle principali famiglie cittadine.

Di pari passo con l'avvio dell’industria si rea-
lizzo lo sviluppo urbano: intorno al compresso
vecchio nucleo urbano si aprivano ampi spazi
liberi, via via occupati dagli opifici senza un pia-
no di compartimentazione settoriale. Cio causo,
nel tempo, uno sviluppo policentrico e una pro-
miscuita edilizia tra stabilimenti di ogni genere

e grandezza e case ad uso residenziale di ogni
tipo e misura volumetrica. Una sorte, dunque, di
edificazione senza quartiere giunta fino ai giorni
nostri, a cui si sono aggiunti, a partire dagli anni
Ottanta del secolo scorso, diversi “vuoti urbani”
legati alla crisi e alla dismissione dell’industria
tessile.

Borgo fiorente di artigiani e commercianti, I’in-
dustria di Busto Arsizio & progredita invece, nel
corso dell’Ottocento, di pari passo con i progressi
tecnici e organizzativi della lavorazione del coto-
ne. Una crescita industriale fondata su fabbriche
di medie dimensioni (diversamente da quanto
avvenne a Legnano, che si impose all’interno del
nucleo per la presenza di grandi stabilimenti co-
tonieri) sia per il tipo di lavorazione (la tessitura)
sia perché all’origine della nascente industria vi
era la primordiale azienda artigiana a conduzione
familiare.

L’origine artigiana delle industrie bustesi spie-
ga anche la disseminazione di opifici in quasi tutta
I’area urbana, posti attorno al nucleo storico (oggi
una piccola “city” sul modello londinese). Insieme
agli opifici nacquero anche le ville padronali do-
tate di ampi parchi e giardini di pregio. Questa
compenetrazione tra edifici “padronali” ad uso
residenziale e stabilimenti industriali, nel tempo,
conferi alla citta un aspetto comunque estetica-
mente piacevole, grazie alla dovizia di verde ed
anche alla natura quasi domestica (in termini vo-
lumetrici) delle industrie.

L’edificazione post-bellica ha ulteriormente
scavalcato la primordiale cintura industriale, dila-
gando sempre piu sul territorio con una diffusa
compenetrazione di case, fabbriche e, soprattutto
dopo gli anni Settanta del secolo scorso, attivita
legate ai servizi. La nota crisi del tessile, determi-
nata soprattutto dalla perdita dei mercati esteri
tradizionali, ha spinto, gia nella seconda meta del
secolo scorso, da un lato alla specializzazione del-
le unita produttive, dall’altro alla conversione dei
capitali dall’industria al terziario.

A Legnano, contrariamente da quanto avve-
nuto a Gallarate e Busto Arsizio, le fabbriche si
inserirono nel territorio quasi di prepotenza, in
quanto borgo ancora essenzialmente agricolo al-
I'inizio del XIX secolo, formato da tipiche cascine
a corte allineate ai lati della strada che fiancheg-
giava la riva occidentale dell’Olona?®. Sull’altro lato
dell’Olona, lungo la Via del Sempione, vi erano
invece le strade di Legnarello, piccolo villaggio
rurale collegato solo nel 1704 al borgo di Legnano
attraverso un ponte.

Sempre diversamente da quanto accadeva negli
altri centri cittadini del nostro nucleo, nel corso
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dell’Ottocento, ingenti investimenti di capitali da-
vano origine a imponenti cotonifici (specializzati
soprattutto nella filatura), corredati di alte cimi-
niere, su cui gravitava gran parte della manodo-
pera locale e dei paesi limitrofi.

Un rilevante numero di operai era occupato,
infatti, nel settore tessile di Legnano: nel 1911 si
contavano 32 industrie tessili con oltre 6.700 ad-
detti; cifra che nel 1951 tocco il suo picco massimo
con 102 unita e con oltre 12.000 addetti. Seppure
il settore tessile gia nel 1961 mostrava i primi segni
di quella crisi che di li a poco avrebbe investito
I'intera conurbazione bustese, a Legnano si conta-
vano ancora 86 unita con poco pit di 7.200 addet-
ti. La chiusura, comunque, di molti cotonifici, non
causd, all’epoca, una contrazione della produttivi-
ta, che invece, grazie alle innovazioni tecnologie,
continuava ad aumentare. In particolare, grande
pregio rivestivano i velluti lisci e a coste esportati
per I’'80% negli USA e in Medio Oriente.

Proporzionalmente alla crescita industriale
locale si modificava il paesaggio primordiale di
Legnano, che assumeva tutti i caratteri strutturali
e infrastrutturali delle grandi citta. Attraverso un
preciso piano di compartimentazione industriale
ed edilizia, a est e a ovest della ferrovia sorgeva-
no le fabbriche metalmeccaniche, mentre a est e
a ovest dell’Olona quelle tessili. L.a maggioranza
della popolazione operaia veniva dislocata (sul
modello inglese) in casette monofamiliari, cir-
condate da minuscoli giardini o orti, o ancora in
gruppi di casette tutte uguali costruite per i di-
pendenti nelle vicinanze della fabbrica. A queste
forme insediative si aggiunsero, a partire dal 1949,
col Piano Fanfani, i caseggiati plurifamiliari abitati
da immigrati.

La grande industria acquisi anche un’impor-
tanza sociale per la popolazione locale che, du-
rante il lavoro, ritrovava i propri concittadini e
condivideva con essi le questioni della vita del
paese, riproducendo anche in fabbrica una vera
e propria “comunitd organica” basata su forti rela-
zioni interpersonali e su una comunanza di valori
e obiettivi.

La chiusura, nel corso degli anni Ottanta del
secolo scorso, di molti stabilimenti innestd con-
seguentemente un forte cambiamento culturale-
lavorativo (poiché la popolazione in relazione al
venir meno dei bacini di richiamo inizia a spostar-
si maggiormente nel territorio circostante), oltre
che strutturale, dal momento che si andavano a
creare nelle aree centrali di Legnano numerosi
“vuoti” urbani.

Analogamente a quanto accadeva a Legna-
no, anche Gallarate e Busto Arsizio riflettevano

i cambiamenti in atto: cambiava il ruolo che l'era
industriale aveva affidato loro, si ampliavano le
funzioni urbane, emergevano nuovi principi di
pianificazione dello spazio finalizzati a ridisegna-
re la propria scena, affidando alla riqualificazione
locale delle singole zone urbano-industriali 'im-
magine del rinnovamento e della modernita.

Dili a breve, i nuovi principi di organizzazione
urbana si sarebbero materializzati in forme “ine-
dite degli spazi costruiti, in arredi spesso effimeri
ma anche in simboli innovativi”.

4. Archeologia industriale e rinso dei “vuoti
urbani”

A partire, dunque, dalla meta degli anni Ottan-
ta del secolo scorso nuove esigenze di tipo urbano
si imposero all’interno del nostro complesso in-
dustriale. Importanti progetti di ri-territorializza-
zione si rendevano necessari al fine di accostare
gli ambiti produttivi del tessile, molti dei quali
ormai dismessi, a quelli residenziali e dei servizi.
La memoria storica dell’eta agraria, del tessuto
urbano ottocentesco e del “periodo d’oro” del tes-
sile richiedevano programmi di ri-valorizzazione
attraverso la compresenza di residenze, funzioni
produttive tradizionali e innovative legate anche
a cultura, comunicazione e immagine. Le nuove
scelte progettuali dovevano, quindi, sviluppare
azioni volte a negare la disgregazione della for-
ma-citta attraverso una sua programmata ricostru-
zione.

Originare centralitd alternative, definite da
proprie specializzazioni qualificate, ¢ da qualche
decennio I'impegno da perseguire per rivalutare i
“vuoti urbani” e I'archeologia industriale: dunque,
trasformare i chiusi e invalicabili recinti dei vecchi
stabilimenti, che pure in passato hanno consentito
alle tre citta di crescere, in luoghi urbani attrez-
zati per accogliere chi li utilizzera per il lavoro,
lo studio, I’abitare. Situazioni, quindi, in divenire;
cantieri ancora aperti, o da aprire, dai quali, forse,
partira un destino nuovo per le citta.

Esempio principe di questi anni & il maxi in-
tervento di recupero attuato nel centro di Legna-
no sull’area ex-Cantoni, uno dei pitt imponenti
cotonifici della storia del tessile (fig. 2). Attivo
dal 1828 al 1985, il primo nucleo della Cantoni
fu una filatura aperta il 2 ottobre 1830, ma gia
nel 1855 la sua fama echeggiava all’Esposizione
Universale di Parigi. Il Cotonificio, come risulta
da un documento del 1876 conservato presso
I’Archivio del Comune di Legnano, era tra le in-
dustrie legnanesi la principale per organizzazione
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Flora Pagetti

L’industria serica comasca.

Dinamiche localizzative e caratteri strutturali

Summary: THE SILK INDUSTRY IN THE PROVINCE OF CoMO. LOCATION DYNAMICS AND STRUCTURAL CHARACTERISTICS

The study analyses in the long term the location dynamics of the silk industry in the province of Como in relation to the
structural changes of the productive cycle. These dynamics have taken to the concentration of activity in the southern part
of the province. Then the study poinis out the present characteristics of this sectoy; which is articulated in diffevent lypes of
Sfirms (numerous small firms, few larger firms and converter).

Keywords: Silk Industry, Province of Como, Location Dynamics, Structural Characterisiics.

1. Introduzione

L’attivita serica caratterizza da secoli il territo-
rio comasco'. Introdotta nel Cinquecento, ma
affermatasi a partire dal Settecento, essa si €
basata sulla lavorazione del solo filato naturale
di seta fino agli anni venti del Novecento, quan-
do ha cominciato ad orientarsi verso I'impiego,
divenuto nel tempo via via crescente, delle fibre
artificiali cui si sono poi aggiunte quelle sinte-
tiche 2.

Le trasformazioni merceologiche del setificio
comasco s’inquadrano peraltro nella generale
tendenza del settore serico in Italia: oggi esso
comprende la produzione di tessuti e articoli di
seta pura, di seta mista e di filato continuo artifi-
ciale e sintetico.

La lavorazione della seta costituisce dunque
solo una componente dell’industria serica? ¢
tuttavia parte integrante di un’industria per la
quale la provincia di Como si colloca al primo
posto in Italia: detiene, infati, pia del 60%
delle unitd locali e olwre il 70% degli addetti
totali®.

L’attivita serica comasca si puo ritenere inoltre
che, data la sua importanza, dia il contributo di
gran lunga piu consistente alle esportazioni ita-
liane di tessuti di seta e di fibre artificiali e sin-
tetiche?®.

Dal punto di vista territoriale essa si concentra
nella fascia di alta pianura e di collina, secondo
uno schema insediativo che ¢ andato definendosi
nella prima meta del Novecento. Cio emerge da
un esame dei mutamenti localizzativi delle produ-
zioni seriche avvenuti nel tempo.

2. Dinamiche localizzative

In una prospettiva di lungo periodo € da osser-
vare come il setificio comasco abbia mantenuto un
rapporto di stretta connessione con l'agricoltura
fino alla seconda meta dell’Ottocento. Associato
alla gelsibachicoltura, il ciclo serico era articolato
in diverse fasi, a ciascuna delle quali corrispondeva
una specifica localizzazione®. Le principali erano
date dalla trattura, dalla torcitura e dalla tessitura.
A meta Ottocento, in un contesto tecnologico di
tipo tradizionale, salvo casi eccezionali, la trattu-
ra, esercitata in unita produttive che utilizzavano
recipienti scaldati dal fuoco, era ampiamente dif-
fusa sul territorio”; la torcitura, condizionata dal-
la disponibilita di energia idraulica, era pit con-
centrata della trattura per la maggior complessita
delle operazioni e delle attrezzature impiegate; la
tessitura, effettuata a domicilio con telai a mano,
era nettamente polarizzata a Como.

A seguito della grande crisi bachicola di meta
Ottocento?d, si verifica un cambiamento struttura-
le della trattura: si afferma I'uso del vapore e si
riduce il numero delle filande, con I’eliminazione
dal mercato di quelle di piccolissima dimensione;
nello stesso tempo, la trattura perde quel carattere
rurale che possedeva in precedenza. Un analogo
processo di ammodernamento interessa la torci-
tura.

Tra la fine dell’Ottocento e 'inizio del Nove-
cento si avvia anche la trasformazione in senso
industriale della tessitura, con la diffusione dei
telal meccanici e 'accentramento dell’attivitd in
strutture d’impresa, pur nel sussistere del lavoro
a domicilio.
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Valentina Longoni

Proposta di un itinerario dell’industria serica comasca

Summary: SiLk HERITAGE SITES IN COMO AREA

The aim of this text is to illustrate the most important sites of silk heritage in Como province. Afier a short explantation
of cultural tourism it is presented the localization of factories in relation to their business. Then it is described the «Eco-
museum - project» which concerns the provinces of Como and Lecco. Finally the focus is on the different silk heritage sites,
t.e museums, still-working and old factories and breeding places.

Keywords: Silk Heritage, Como Area.

1. La realta serica del territorio Lariano

Prendendo spunto dalle manifestazioni colle-
gate «Anno internazionale delle fibre tessili na-
turali» si propone un itinerario che comprende
i maggiori siti d’interesse serico nella provincia
di Como.

Il turismo culturale, in cui si inserisce I'itinera-
rio, ha avuto un ruolo importante per lo sviluppo
dei centri minori ovvero luoghi culturali meno
scontati e famosi tra le mete turistiche!. Questa
tipologia di turismo € importante per diverse ra-
gioni; ha un impatto economico positivo, in quan-
to fonte di profitto, crea e rinforza I'identita del
territorio, aiuta la conservazione del patrimonio
culturale, utilizzando la cultura, facilita I’armonia
€ la comprensione tra i popoli, sostiene la cultura
e rinnova il settore turistico. Altre finalita sono le-
gate allo sviluppo sostenibile del territorio come la
conservazione dei beni culturali e il loro studio.

Nell’ambito del turismo culturale pud essere
individuata anche una forma specifica, quella del
turismo industriale, che sara oggetto, in partico-
lare, di questo contributo®. Esso consiste nella
creazione e apertura al pubblico di archivi storici
aziendali e musei d’impresa. Nonostante stia as-
sumendo una rilevanza sempre maggiore, questa
forma di turismo riguarda flussi ancora limitati,
soprattutto rispetto ai musei artistici, ma significa-
tivi considerata anche la loro ubicazione: i musei
d’impresa sono spesso lontani dalle grandi citta
d’arte e dalle destinazioni pitt propriamente tu-
ristiche, dislocati perlopiu all’interno degli spazi
aziendali, La loro dipendenza dall’organizzazione
e dal business aziendale si riflette su molti aspetti
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della fruizione quali le modalita e gli orari di ac-
cesso al pubblico, la presenza di servizi aggiuntivi
o la mancanza di interazione con altre strutture
culturali presenti sul territorio.

La scelta dell’itinerario ¢ motivata dalla grande
importanza che la lavorazione della seta ha as-
sunto per il territorio lariano fin dal Settecento.
Attualmente qui si trovano diverse testimonianze
del passato serico della provincia quali vecchie fi-
lande, filatoi, villaggi operai, manifatture e musei
dove vengono rappresentate le diverse lavorazioni
della fibra tessile naturale. Il patrimonio architet-
tonico della lavorazione della seta & stato «[...]
spesso riadattato a nuove destinazioni (residenze,
funzioni sociali, espositive)»*.

2. Specializzazione produttiva del territorio
ed Ecomuseo della seta del territorio lariano

Nelle province di Como e di Lecco, possono
essere individuate tre aree campione dove si rileva
una piu fitta concentrazione di siti archeologico
- industriali della seta. Le tre aree sono: Como e
la sponda occidentale del Lario, la Valsassina e il
Piano d’Erba, Lecco e I’Alta Brianza lecchese. Dal
XVIII secolo la produzione di seta grezza era con-
centrata nell’Alta Brianza lecchese ovvero a Can-
zo, Valmadrera e Galbiate, mentre, la tessitura si
diffuse nel Comasco. La gelsibachicoltura, invece,
veniva praticata in tutta Ia Brianza e in particolare
a Missaglia, Canzo, Brivio ed Oggiono™.

Dal 1990 la Camera di commercio di Como
sta progettando la realizzazione di un «Ecomuseo
della seta del territorio lariano», che riguardera le
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due province lariane. Il progetto richiede I'indi-
viduazione dei siti degni d’interesse, la creazione
dei percorsi, la costituzione di un centro di docu-
mentazione e, infine, I'integrazione dei percorsi
in un museo diffuso coordinato dal centro di do-
cumentazione.

3. Mete nella citta di Como

L’itinerario che viene proposto in questo para-
grafo tocca cinque siti di particolare interesse per
la storia del setificio nella citta di Como.

3.1 Il Museo didattico della seta di Como

Il primo luogo preso in considerazione ¢ il
«Museo didattico della seta» di Como che ha sede
nell'Istituto di Setificio. I Museo € nato grazie
all’impegno delle associazioni «Amici del "27» ed
«Ex allievi del setificio».

Distribuite su circa 900 mq, le diverse sezioni
in cui il Museo € diviso ripercorrono tutte le fasi
della produzione serica, puntando I'attenzione
sui macchinari, la prospettiva storica e le diverse
aziende seriche della provincia che hanno esegui-
to queste lavorazioni. Nella prima sala vengono
trattate le fasi della bachicoltura e della trattura.
La seconda sala ¢ dedicata alla torcitura e la terza
alla tessitura. Nella quarta sala vengono esposti
tutti gli strumenti che servivano in passato per
misurare la seta in base a parametri oggettivi. Essi
sono stati donati dalla Camera di commercio di
Como. La sala successiva riguarda, invece, le fasi
della tintoria e della stampa. Infine, I'ultima sala
¢ dedicata alla fase di finissaggio, ovvero di miglio-
ramento dell’aspetto finale della seta prima della
sua commercializzazione®.

3.2 Il Museo tessile della Fondazione Antonio Ratt

La seconda tappa dell’itinerario & il «Museo tes-
sile della Fondazione Antonio Ratti», prestigioso
museo aziendale, inaugurato nel 1986, che rac-
coglie un preziosissimo patrimonio di capolavori
dell’arte tessile®. Il Museo ha il duplice fine di
tutelare il patrimonio storico e di renderlo fruibile
grazie all’attivita di ricerca, studio e divulgazione.
Inoltre «la Fondazione ha come fine statutario la
promozione di iniziative, ricerche e studi di inte-
resse artistico, culturale e tecnologico nel campo
della produzione tessile, della cultura e dell’arte
contemporanea».

3.3 L’ex Tintoria Pessina

La tappa successiva ¢ I'ex «Tintoria Pessina»,
di Como, fondata nel 1904 da Gaetano Pessina
e i fratelli Pagani’. Nel 1922 rimase unico pro-
prietario della Tintoria Ambrogio, uno dei figli
di Gaetano Pessina. Alla sua morte subentro il fi-
glio Tanino. La «Tintoria Pessina» cesso Iattivita
nel 1985. Molti reperti e macchine della tintoria
vengono ora conservati presso il «Museo didatti-
co della Seta». I1 complesso ha subito numerose
modifiche. Attualmente esso ha una planimetria
a forma di L ed ¢ in disuso.

3.4 La Tintoria Ticosa

A Como si trova anche la «Tintoria Ticosa»
(fig. 1)% Fondata nel 1865 dall’industriale mila-
nese Saba Frontini, divenne ben presto la prima
tintoria serica nazionale. Nel 1904 venne ceduta
alla “Gilles & Fils” di Lione, che introdusse un for-
te ammodernamento tecnologico ed un aumento
degli spazi. Nel 1982 la Tintoria venne definitiva-
mente chiusa. Ora, degli oltre 100.000 mq di quel-
lo che fu il pit importante stabilimento tintorio
nazionale, i tre quarti sono dismessi e attendono
un nuovo utilizzo. Esso ¢ diviso in varie sezioni ed
e sede di attivita produttive in campo tessile visita-
bili su richiesta. «[...] Spicca una gigantesca mole
di una centrale termica, costruita nel 1929».

Fig. 1. Corpo centrale della ex Tintoria Ticosa, impo-
nente complesso serico nel cuore della citta di Como, at-
tualmente in fase di riconversione (Foto V. Longoni).

3.5 Il Museo civico G. Garibaldi

La quinta tappa dell’ itinerario serico & il «Mu-
seo civico G. Garibaldi», situato in centro Como
(fig. 2)° Il Museo conserva una collezione di ma-
nufatt] tessili quali abiti, merletti, ricami e campio-
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dell’Ottocento. Nel 1823, ad esempio, il numero
delle cascine & ormai salito a 272, con una produ-
zione agricola, incentrata non soltanto sulla coltu-
ra del grano, del granoturco e dell’uva, ma anche
su quella delle foglie di gelso; tuttavia, quando si
esclude 'uva destinata alla vinificazione (9.420 q
contro un fabbisogno locale di soli 4.710 q), la
produzione risulta sempre inferiore alla domanda
locale: e nel caso particolare del gelso, oltre alla
raccolta delle foglie (2.400 q contro un fabbiso-
gno di 3.925), figura l'allevamento dei bachi in
grado di garantire una produzione di bozzoli pari
a 1.250 q, per la quale si rende necessario il ricor-
so all'importazione di 1.500 q di foglia. Sempre
nella prima meta dell’Ottocento la gelsicoltura e
I'allevamento dei bachi costituiscono un aspetto
importante dell’attivita agricola anche nella cam-
pagna dell’hinterland novese ed in particolare nei
territori di Pozzolo, Serravalle, Gavi e Carrosio®.

Fino al 1835 gli allevatori di bachi erano ob-
bligati a vendere i bozzoli ai trattori locali, che a
loro volta dovevano vendere la seta grezza ai filatoi
del Piemonte, uniche imprese seriche autorizza-
te all’esportazione. A partire dall’annata 1835-36,
invece, il Regno di Piemonte permette la libera
esportazione della seta grezza e di conseguenza
nel Novese le filande specializzate nella trattura
della seta grezza, pari a quindici nel 1834, registra-
no un balzo improvviso, salendo a 67 nell’annata
1835-36, per un totale di 1.503 bacinelle, cifra as-
sai rilevante se si considera che nello stesso anno
le provincie di Torino, Saluzzo, Pinerolo, Lomel-
lina e Novara disponevano complessivamente di
2.500 bacinelle. Questa vera e propria esplosione
registrata dalle filande nel polo novese ¢ comun-
que da mettere in relazione col forte prestigio che
la seta “bianca” di Novi aveva ormai acquisito su
tutti i mercati europei ed in particolare su quel-
lo di Londra, dove tale prodotto raggiungeva le
quotazioni piu elevate.

In occasione del Congresso degli scienziati te-
nutosi a Genova nel 1846, il Comune di Novi &
tenuto a presentare un quadro delle attivita indu-
striali del suo territorio, dal quale emerge che nel
1845 su un totale di 91 manifatture, 69 riguardano
la filatura di bozzoli, in grado di offrire lavoro a
circa 3.400 operai (di cui 3.200 donne), pari a
circai tre quarti del totale degli addetti (4.635). In
quel momento storico, come osserva il commento
al quadro statistico delle attivitd industriali redatto
dall’incaricato comunale alla rilevazione, le filan-
de da seta sono ormai numerose dentro e fuori
della cerchia della citta e per quattro mesi, da
giugno a settembre, assorbono circa un terzo della
popolazione “e buon numero d’operai dei paesi

circonvicini che volenterosi accorrono”. Non solo
in citta, ma anche in altri centri del Novese sono
abbastanza numerose le piccole filande “apparte-
nenti agli stessi proprietari dei terreni su cui cre-
sce il gelso, dove pochi operai, quasi tutte donne,
provwedono alla trattura”, mentre “la torcitura ¢
rappresentata da due modesti filatoi: uno a Carro-
sio e I’altro a Francavilla”. Nel suo insieme la lavo-
razione della seta nel Novese, sempre intorno alla
meta dell’Ottocento, avrebbe offerto occupazione
a circa cinquemila addetti, “per quasi due terzi
concentrati nelle filande di Novi, con la presenza
di un’altra filanda di rilievo a Voltaggio, fondata
nel 1836 da Raffaele De Ferrari, duca di Galliera,
mentre opifici di modeste dimensioni erano attivi
a Pozzolo, Capriata, Francavilla, Gavi, Carrosio,
Arquata, Serravalle e Borghetto Borbera™.
Raggiunta la massima espansione intorno alla
meta del secolo, lattivita serica continua a man-
tenersi su livelli elevati fino ai primi anni Settan-
ta: non a caso, nella Relazione sull’andamento del
commerci si legge: “... La filatura delle sete merita
particolare attenzione e pud dirsi senza parzialita
e naturale simpatia del nostro paese che non teme
rivali. Essa € esercitata su vastissima scala ed il nu-
mero delle bacinelle che qui esistono € superiore
di gran lunga a quello d’altre citta, anche di popo-
lazione ben superiore alla nostra. Oltre a ci6 poi si
aggiunga che le qualita delle nostre sete godono
di una forte supremazia sia nelle piazze d’Italia
(Milano, Genova, Torino) ed all’estero (Londra,
Liverpool, Lione), dove principalmente se ne fa
mercato. Vi ha poi chi raccoglie i bassi ricavi dei
bozzoli delle diverse filande e ne fa speciale com-
mercio con le piazze di Milano e Londra. Se si
riuscisse ad avere un canale d’acqua si potrebbero
impiantare opifici per tale torcitura dalle sete”®.
Fino ai primissimi anni Settanta la Gran Breta-
gna costituisce I'unico Paese europeo importato-
re di sete asiatiche, che venivano vendute senza
condizionare minimamente il mercato europeo.
In seguito all’apertura del Canale di Suez, pero,
sfuggendo al controllo monopolistico inglese, il
porto di Marsiglia diventa il principale approdo
per lo sbarco delle sete asiatiche, con grande ri-
sparmio di tempo e quindi di costi di noleggio
delle navi e di assicurazione. In conseguenza di
cio il prezzo della seta greggia crolla rapidamen-
te, anche se a Novi non se ne avvertono subito le
ricadute, come del resto dimostrano gli investi-
menti effettuati proprio in quegli anni per I’'am-
modernamento di molte vecchie filande e per
I'apertura di nuovi grandiosi stabilimenti, tra cui
quello voluto dal lionese Louis Payen, dotato di
450 bacinelle in grado di offrire lavoro a 54 operai
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e a 520 operaie per un periodo annuale esteso a
290 giornate lavorative. Per molte imprese I'atti-
vita aveva quindi cessato di essere stagionale, con
effetti positivi sulla manodopera e sulla sua orga-
nizzazione; tuttacia, gia nel periodo 1872-1876 si
assiste alla chiusura di quindici imprese, con un
attrezzatura di 1.062 bacinelle in grado di offrire
occupazione a 1.364 addetti: e tutto cid, non sol-
tanto a causa della concorrenza cinese, ma anche
perché i bozzoli bianchi si erano fatti sempre pia
rari, essendo colpiti dal “marino”, una malattia
imputata al vento di mare che causava la morte
della crisalide, macchiando il filo. Anche nell’hin-
terland della citta riescono a resistere soltanto le
filande di Voltaggio, Gavi, Capriata e per la torci-
tura quella di Francavilla®.

Nonostante non siano mancati interventi per
porre freno alla crisi, e tra questi quelli condotti
con successo per vincere la malattia del baco e I'in-
nalzamento della resa produttiva nel trasformare i
bozzoli in seta grezza (nel 1900 occorrono anco-
ra 12,35 kg di bozzoli per ricavare un kg di seta,
mentre nel 1912 la resa & di 11,40 contro uno), la
crisi appare inarrestabile, tra I'altro aggravata dal-
la concorrenza esercitata non soltanto dalla seta
orientale, ma anche dalle fibre artificiali nazionali
ed estere. Di conseguenza, all’inizio del Novecen-
to, nel polo di Novi le filande ancora attive sono
ormai ridotte ad una decina e negli altri centri la
crisi si fa sentire in maniera ancora piu forte, se
si considera che nel 1911 i setifici di tutto il com-
prensorio novese concentrano complessivamente
non pit di mille addetti’®. Soltanto pochi filan-
dieri, come Giuseppe Lagostena ¢ Vincenzo Ar-
mella, riusciranno infatti a far sopravvivere le loro
piccole imprese, incentrando la politica aziendale
sul prestigio qualitativo di una produzione, che
continuera ad essere venduta anche all’estero: con
I’avvento della Seconda Guerra Mondiale, pero,
questa secolare attivitd sara destinata a cessare
definitivamente!

2. 11 decollo, lo sviluppo e il declino
dell’industria cotoniera

Le radici storiche dell’attivita cotoniera, legata
agli sviluppi del commercio di importazione via
mare con I’Asia e le Americhe, sono pili recent
e nel polo novese vedono i loro inizi nella secon-
da meta del Settecento, epoca in cui, come risul-
ta dai registri conservati negli archivi comunali,
nello scalo genovese si sviluppa I'importazione
di cotone dalle Americhe e dalla Spagna. In quel
momento storico un artigianato legato al cotone

€ sicuramente gia presente a Novi e nei suoi din-
torni (Vignole e Borghetto), dove una fitta rete di
piccoli laboratori domestici effettua la cardatura
del cotone per conto terzi. Successivamente 1'at-
tivita si trasforma da artigianale in industriale, ma
¢ destinata per un certo tempo a restare comple-
mentare a quella della seta, registrando di conse-
guenza un lento sviluppo: infatti, ancora nei primi
decenni dell’Ottocento, Novi e il suo circondario,
pur costituendo I'area pin importante dell’Ales-
sandrino e di tutto il Piemonte meridionale nella
confezione di fustani e di tessuti spigati (basini),
il ciclo produttivo era attivato soltanto nei mesi
invernali, quando le filande di seta lasciavano li-
bera la manodopera per la tessitura del cotone.
Secondo le rilevazioni effettuate dal Petitti con ri-
guardo al periodo 1835-40 risulta che nel Piemon-
te meridionale, comprendente le zone cotoniere
di Cuneo, Mondovi, Asti, Novi e Tortona, su un
totale di 1.109 operai adulti, le ultime due zone ne
concentrano 790, di cui 420 (oltre ad un centinaio
di fanciulli) alle dipendenze di una sola impresa
in attivita a Novi. Con riguardo al 1845, sempre in
occasione del “Congresso degli Scienziati” svoltosi
a Genova nel 1846, il Comune di Novi denuncia
la presenza di due sole piccole filature di cotone,
presso le quali lavorano 20 operai e 45 operaie,
affiancate perd da numerose, anche se modeste,
tessiture di cotone e di cotone e canapa in grado di
offrire lavoro a 900 operaie: in particolare lo stabi-
limento di Luigi Ghiara, forse lo stesso gia indicato
dal Petitti, dava lavoro a circa 300 addetti'!.

Oltre ad essere condizionato dall’attivita serica,
il lento sviluppo dell’attivitd cotoniera & da attri-
buire ad altre due cause: da un lato la modesta
disponibilita di forza idraulica, seguita dalla lenta
applicazione dell’energia termica, mediante ’'uso
di macchine a vapore, e dall’altro la concorrenza
sempre piu forte esercitata dalle industrie svizzere,
inglesi e francesi. Nonostante questi vincoli, molti
imprenditori cercano di puntare sulle economie
di scala, attraverso innovazioni di processo in gra-
do di aumentare la capacita produttiva e quindi
ridurre i costi fissi unitari: rientrano in questa li-
nea di condotta aziendale la costituzione nel 1848
a Serravalle della societd Gruber di Genova e a
distanza di dieci anni, sempre nella stessa locali-
ta, I'apertura della Manifattura Voltri-Serravalle,
dotata di 36.000 fusi e 700 telai; nel 1859, nella
vicina Vignole, ¢ la volta della ditta Gérard, al-
tra presenza imprenditoriale straniera destinata a
giocare un ruolo importante nei futuri sviluppi di
questo ramo industriale 2.

A partire dal 1865, in seguito all’aggravarsi del-
la crisi serica il Novese viene a disporre di una lar-
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Beatrice Brunetti

I fattori di localizzazione per lo sviluppo dell’industria

tessile laniera nel Biellese

Summary: FACTORS OF LOCALIZATION IN THE DEVELOPMENT OF WOOL INDUSTRY AROUND BIELLA

The region around Biella is mostly mountainous. Any consideration regarding the development of wool manufacturing must
take into account the geophysical features of the territory. Certain factors were paramount in the location and consequent
consolidation of the wool industry in the Biella region. The fundamental conditions are three, essentially: existence of raw
materials on site, abundance of water streams and presence of skilled experts in wool manufacturing.

Keywords: Biella Region, Location, Water Streams.

1. Aspetto geo-fisico del Biellese

La provincia di Biella occupa una superficie di
circa 955 kmq ed & suddivisa in 82 comuni®.

Il rilievo montuoso Biellese ¢ una derivazione
del sistema alpino: dal monte Rosa si stacca una di-
ramazione che si divide in due catene, una scende
verso sud e I’altra verso est per giungere sino alla
pianura vercellese®. Da queste due catene hanno
origine le vallate biellesi che prendono il nome dai
torrenti che le attraversano: il Cervo,'Oropa, I'El-
vo, lo Strona e il Sessera. Essi hanno una portata
modesta e confluiscono al fiume Sesia.

II territorio biellese puo essere diviso in tre
zone: pianura, collina e montagna.

La zona di pianura ¢ delimitata a nord dalle
colline di Vigliano, Valdengo, Quaregna, Cossato,
Lessona, Masserano e Brusnengo, a sud-ovest dalla
Serra, ad ovest da Biella e dalle Valli Elvo e Cervo,
mentre ad est dalle risaie vercellesi®. Il paesaggio
e caratterizzato dalla presenza di prati e campi
coltivati, e in alcune zone ci sono alberi da frutto,
la vite ed anche il riso. Gran parte della pianura
occupata dalla cosiddetta Baraggia, oggi in parte
bonificata, ma costituita da terreni sterili ed aridi
non adatti ad alcun tipo di coltivazione™.

La collina ¢ compresa tra la montagna e la pia-
nura ed occupa la maggior parte del territorio
biellese. La vite & coltivata quasi ovunque insieme
agli alberi da frutto. Vicino alla montagna, tra gli
800 e i 500 m troviamo i boschi con il castagno
e la quercia.

La zona montagnosa giunge fino alla roccia ed
alle pietraie. La vegetazione della bassa montagna
comprende vasti pascoli e boschi dove predomi-
nano il noce e il castagno.

2. Caratteri generali dello sviluppo della
produzione laniera biellese

La scarsa produttivita del suolo indusse gli
abitanti ad integrare il magro guadagno derivan-
te dall’agricoltura con la lavorazione della lana.
Questi lavoravano nelle loro case prima per loro
stessi, poi per i mercanti-tmprenditori, che li for-
nivano di materia prima. Ogni famiglia svolgeva
alcune fasi della lavorazione tranne la rifinitura
che spettava al mercante-imprenditore. La lavora-
zione a domicilio o Verlag-system per il mercante-
imprenditore era molto proficua, infatti i lavoran-
ti si accontentavano di assai poco® e soprattutto
non eravincolante. Infatti, in caso di una flessione
negativa della domanda egli poteva ridurre la pro-
duzione senza aver nessun obbligo nei confronti
dei lavoranti. In alcuni casi il lavorante a domici-
lio vendeva sul mercato i panni prodotti e diven-
tava egli stesso un fabbricante e negoziante di
tessuti.

Accanto al Verlag-system vi era un’altra forma
organizzativa: il Kaufsystem®. Essi convivevano e
non erano nettamente distinti 'uno dall’altro. La
figura del lavorante che produceva per vendere le
proprie pezze direttamente sulla piazza era stret-
tamente legata al mercante-imprenditore, il quale
spesso gli garantiva la materia prima necessaria.

L’avwvento della meccanizzazione, che si avrd ef-
fettivamente solo verso gli anni '30 del 1800, impli-
c0 I'accentramento delle fasi produttive, ma non
comporto, ancora per alcuni decenni, la fine della
lavorazione a domicilio. H numero dei telai a mano
che lavoravano disseminati nel territorio si man-
tenne assai elevato e fu questo probabilmente uno
dei motivi per cui nel Biellese pit che in altre zone
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laniere gli scioperi furono pitt numerosi e 'azien-
da era perlopiu di dimensioni medio-piccole.

Lo sviluppo della lavorazione della lana deve
essere considerato strettamente connesso con
I'aspetto geo-fisico del territorio. Inoltre, alcuni
fattori sono stati determinanti per la localizzazio-
ne ed il successivo consolidamento dell’industria
tessile laniera in quest’area. Tra le condizioni fon-
damentali vi sono la ricchezza di corsi d’acqua,
I'esistenza di materia prima in loco, la presenza di
persone abili nell’arte della lana, la mentalita im-
prenditoriale tipica della classe dirigente biellese
e la prossimitd di zone agrarie che rifornivano le
masse industriali.

La diversa combinazione tra questi fattori ha
fatto si che ancora oggi il Biellese sia conosciuto in
tutto il mondo per la qualitd dei suoi prodotti.

3. Sfruttamento delle acque

Una condizione dell’origine e dello sviluppo
dell’industria tessile biellese & certamente la ric-
chezza di corsi d’acqua. Questi erano soggetti a
frequenti dislivelli e ci6 aveva reso possibile I’azio-
ne delle gualchiere e dei folloni”. Essi occupava-
no gli immobili situati vicino ai corsi d’acqua che
in passato erano destinati a mulini per cereali e
che spesso erano abbinati ad una pesta per la ca-
napa. L’operazione di follatura dava compattezza
alla stoffa, creava l'effetto “infeltrimento” ed era
I'unica fase meccanizzata: il follone, era azionato
dall’acqua®.

Con 'avvento della meccanizzazione e con I'in-
cremento della lavorazione della lana si venne a
creare uno squilibrio: per mettere in funzione la
ruota idraulica degli opifici attraverso la caduta,
la portata del corso d’acqua doveva essere costan-
te. Questo spesso andava a scapito delle esigenze
della comunita e dell’agricoltura. Numerosi sono
i documenti inerenti ad accordi, a controversie? e
anche a consorzi' tra privati ed imprenditori: gli
abitanti avevano timore non poter piu usufruire
dell’acqua necessaria per il proprio fabbisogno.
Non mancavano episodi di deviazione delle acque
per poter avere a disposizione piu acqua per la
fabbrica e spesso accadeva venissero modificati il
percorso o la portata del canale.

Nell’Ottocento, quindi la forza idrica sara con-
siderata non piti come “elemento statico ma come
fattore dinamico”!! delle strategie imprenditoriali.
L’utilizzo dell’energia idraulica consentiva soprat-
tutto di contenere i costi di produzione tanto che
Quintino Sella paragonava i salti d’acqua ad una
ricca miniera di litantrace'. Le sole spese che i

fabbricanti dovevano sostenere erano quelle ine-
renti alla costruzione di canali di derivazione ed i
canoni per lo sfruttamento delle acque, da paga-
re all’amministrazione locale. Quindi 'ubicazione
dell’opificio era strettamente connessa con la pre-
senza di corsi d’acqua. L’esigenza di una maggior
caduta e portata implico un cambiamento nella
dislocazione di alcune ditte'®. Essi sorgevano nel-
le vicinanze dei torrenti, per lo pit in zone non
facilmente raggiungibili, in strette valli al fondo
di torrenti spesso al di sotto del livello stradale.
Quindi, se da una parte si aveva una notevole ridu-
zione di costi di produzione dall’altra si avevano
spese di trasporto assai elevate.

L’uso esclusivo dell’energia idraulica aveva di
per sé alcuni inconvenienti: innanzitutto, quello
di non garantire, nei periodi di siccita, la poten-
za necessaria in modo costante € continuativo. In
questi casi, la produzione non era regolare duran-
te I'anno: si alternavano periodi in cui la lavora-
zione si fermava, a quelli in cui si doveva lavorare
anche di notte. Per owviare al problema in questi
casi si ricorreva alle «macchine a fuoco», per le
quali bisognava importare carbone dall’estero che
costava molto. In particolare, il prezzo del traspor-
to era ancora troppo elevato per poter utilizzare
I’energia termica durante tutto I’'anno e per tutto
il processo produttivo™. Per questo motivo la forza
a vapore era considerata come sussidiaria ed im-
piegata solo per le lavorazioni che necessitavano
di vapore ad alta e bassa pressione: il lavaggio, la
tintura e ’asciugatura della lana'.

Verso la fine dell’Ottocento si ebbe un ulte-
riore miglioramento nell’impiego delle acque: le
ditte laniere poterono beneficiare dell’energia
elettrica. La prima ditta nel Biellese ad usufruire
i benefici di un impianto idro-elettrico fu la Lora
Stefano e Fratello di Portula, seguita dalla fabbrica
di Giacomo Lesna Tamellino sempre di Portula'®
e dalla Piacenza di Pollone che sfruttava ’acqua
del Favaro'.

L’utilizzo dell’energia elettrica come forza mo-
trice fu lento e graduale, si puo dire che solo dai
primi del "900 era preponderante in tutti gli sta-
bilimenti, e sempre in modo complementare a
quella fornita dai corsi d’acqua.

4. Materia prima in loco

L’abbondanza di pascoli, caratteristica di tutte
le zone appartenenti alla fascia pedemontana del-
I’arco alpino, aveva favorito I'allevamento ovino
che pero forniva lana “grossolana” adatta alla sola
lavorazione di panni ordinari.
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Anna Raviglione

Un’indagine perlustrativa alla scoperta del lessico

dell’industria tessile Biellese

Summary: THE LExicon OF BIELLA TEXTILE MANUFACTURING

This research is a collection of lexical items referring to the terminology of Biella textile manufacturing. It was essential to
gather the oral sources resulting from interviews with several representatives from some of the most prestigious and historical
wool mills in the Biellese district. The research has also covered a bibliographical analysis of written documents and texts,
in order to create a link between the two different communicative spheres.

Keywords: Biella, Research Terminology, Textile Manufacturing.

1. Introduzione

La ricerca che condussi nel 1999 si poneva
come obiettivo prioritario 'iniziale raccolta di te-
stimonianze lessicali riguardanti il vastissimo re-
pertorio terminologico dell’industria tessile biel-
lese. Si tratta, certo, di un universo vastissimo e
multiforme che, oggi piil che mai, data la terribile
crisi in cui versa I’odierno mondo industriale del
comprensorio biellese, necessita di un ulteriore
recupero, ampio e tempestivo.

Il lavoro, ben lungi da ogni pretesa di indagine
completa e complessa, puo definirsi un primario
percorso investigativo alla scoperta di un thesaurus
lessicale alquanto affascinante e suggestivo, anche
per il ruolo prioritario che il settore indagato ha
rivestito da sempre nell’ambito del contesto eco-
nomico e socio-culturale locale.

Innanzitutto, avvalendomi delle fonti orali
scaturite da interviste rivolte ad un campione di
operatori, per lo piu ultrasettantenni, tra cui ex-
operai ed imprenditori di alcuni fra i lanifici biel-
lesi piu prestigiosi e ricchi di storia, ho raccolto
un repertorio lessicale settoriale alquanto ricco e
curioso che offre una fitta giungla di vocaboli dal
sapore dialettale e di forestierismi.

Per condurre questa iniziale fase di ricerca, oc-
corre addentrarsi fra i complessi meandri delle
varie fasi di produzione, conoscerne i caratteri, i
molteplici macchinari, i meccanismi specifici. A
tale scopo, sono risultati preziosi alcuni manua-
li tessili e, soprattutto, numerose e approfondite
spiegazioni rese da taluni intervistati, soprattut-
to in relazione a congegni di lontana manifattura.

Lo studio, che nel titolo originario ho definito
“pilota”, si € rivolto, inoltre, all’esplorazione bi-

bliografica, indagando un’ampia gamma di font
scritte relative al settore laniero, effettuando uno
spoglio terminologico che ha avuto lo scopo difun-
gere da suffragio delle testimonianze orali, crean-
do un ponte tra le due diverse sfere comunicative.

Ne ¢ scaturita una sorta di glossario tessile
dialettale in cui si offre per ogni termine una
descrizione lessicale, 1a sua localizzazione orale e
bibliografica; inoltre, presso ciascuna scheda les-
sicale realizzata appaiono note finali in cui spicca-
no alcune vivaci espressioni gergali spuntate come
rari funghi terminologici in seno al fertile terreno
linguistico sondato.

2. Qualche cenno storico

Prima di addentrarmi nel vivo dell’indagine,
non ho potuto tralasciare una breve storia del-
I'industria biellese, onde poter inquadrare meglio
il contesto generale in cui si € svolta I'investiga-
zione. Risulta significativo, infatti, ricordare che
gli aspetti storico-geografici inerenti la nascita e
il successivo sviluppo della lavorazione della lana
nell’ambito del comprensorio locale risultano im-
prescindibili qualora si vogliano cogliere le diverse
influenze accorse nel panorama linguistico del-
Parea in questione.

Secondo gli storici, nel Biellese I'arte laniera
risale a ben 2000-2500 anni or sono, epoca a cui
appartengono alcuni reperti archeologici ritrovati
presso il Castelliere celtico della Burcina. Da quel
remoto periodo affiorano cesoie per la cimatura,
pesi fittili per telai, dunque una serie di oggett
che ci testimoniano in modo certo la lontana tra-
dizione laniera locale. E interessante constatare
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alcune curiosita lessicali che c¢i vengono fornite
da Piero Torrione e Virgilio Crovella': il termi-
ne sagum (it. saglia, saio, fr. saie) rappresenta una
vox gallica ed anche il referente della parola ¢ di
origine d’oltralpe e indica un indumento di lana
grossolana; il termine si ricava da una lapide ro-
mana ritrovata a Lessona nel 1923 e riportante il
vocabolo sagarius, riferito alla professione di pro-
duttore o negoziante di saglie del personaggio
che compare sull’iscrizione. Questa traccia rende
chiara la presenza in etd romana di artigiani che
lavoravano la lana e producevano tessuti di origi-
ne celtica utilizzati come capi di vestiario di tipo
militare o indossati da contadini o da persone di
non elevata estrazione sociale. Per quanto con-
cerne I'etimologia, le testimonianze orali che sto
riprendendo a raccogliere paiono serbare nuove
e piu ghiotte curiosita che spero di poter portare
alla luce quanto prima.

Al 1245 risalgono i primi statuti comunali di
Biella (Statuta Bugellae) che si prefissavano la
disciplina delle attivita artigianali interne, com-
prendendo, altresi, interessanti norme sulla lavo-
razione dei panni, onde garantirne la genuinita.
Alquanto significative e curiose appaiono le rigide
disposizioni corporative, con le relative ammende
previste per i trasgressori, contenute nello Statuto
dei drappieri e Lanaiuoli del 1310. Questi preziosi
documenti ci illuminano sul grado di perfezione
cui era pervenuta ’arte laniera nel comprensorio
biellese.

In questo breve excursus storico non si puo
omettere di citare la politica protezionistica attua-
ta da casa Savoia nel corso del XVI secolo: cio favo-
11 i lanifici locali in un secolo che per molte altre
regioni della penisola fu segnato da una notevo-
le crisi dell’attivita tessile. Inoltre, la temporanea
dominazione dei francesi nel 1556 non fece che
rafforzare gli interscambi con le citta d’oltralpe;
soprattutto Lione accordo ai Biellesi addirittura la
cittadinanza onoraria, al punto da essere denomi-
nati i “Francesi di Biella”. Con il ritorno del com-
prensorio biellese ai possedimenti sabaudi, Ema-
nuele Filiberto di Savoia (1528-1580) adotto ulte-
riori misure protezionistiche che incrementarono
lo sviluppo dell’attivita manifatturiera locale.

Sia nel corso del XVII sia del XVIII secolo, il
polo tessile vide una progressiva crescita dell’arte
laniera e si affermarono progressivamente impor-
tanti famiglie di abili e valenti industriali che, col
tempo, riuscirono a disporre di quasi tutti i mac-
chinari utili all’intero ciclo lavorativo.

Anche la crisi connessa alla meccanizzazione
inglese e francese della seconda meta del 1700
venne superata grazie all’introduzione di nuove

misure protezionistiche e di dazi previsti dallo sta-
to sabaudo, utili a rendere le imprese locali libere
dalla concorrenza straniera.

Infine, ¢ d’obbligo ricordare la figura di un
grande pioniere dell’industria biellese: Pietro Sel-
la (1784-1827), il quale riusci ad importare nuovi
macchinari per la filatura che segnarono l'avvio
di una rivoluzione meccanica € industriale senza
precedenti, concentrando progressivamente i la-
voratori nelle fabbriche e abbandonando in buo-
na parte il lavoro domiciliare degli artigiani.

Come dimenticare, poi, i primi scioperi del
1845 che condussero nel 1897 alla riduzione del-
I’orario lavorativo a 10 ore, nonché la meccaniz-
zazione completa di tutte le fasi produttive che
permise I'ubicazione degli stabilimenti in zone
anche lontane dai corsi d’acqua.

La centralita del Biellese nel contesto produt-
tivo laniero nazionale fece di questo compren-
sorio un territorio di forte attrazione per molti
emigranti. I meccanismi di assimilazione e di con-
taminazione connessi ai flussi migratori riguarda-
rono sicuramente anche il campo linguistico; a tal
proposito, sarebbe di notevole interesse vagliare
aspetti quali, ad esempio, la venetizzazione di al-
cuni termini tessili locali.

Pertanto, il fatto che Bicella rappresenti la culla
dell’arte laniera in Italia e che sull’industria tessile
abbia ruotato per secoli tutta I'economia locale,
puo individuarsi come una realta preziosissima
anche ai fini di uno sviluppo futuro della ricerca.
Ad esempio, sarebbe particolarmente significativo
cogliere I'eventuale incidenza di termini squisita-
mente biellesi nell’ambito del linguaggio tessile
settoriale su scala nazionale. In piu, tracciare un
quadro storico minuzioso si rivela utile e necessa-
rio ai fini di una possibile ed auspicabile indagine
etimologica riguardante il mutamento del reper-
torio in questione.

3. Le fonti

Non essendo possibile riportare, nell’ambito
del presente spazio a mia disposizione, le 176
schede lessicali compilate nel corso dell’indagi-
ne svolta, nonché l'indicazione dei questionari,
degli informatori, dei lanifici indagati ¢ della bi-
bliografia completa, mi limito a ricordare che la
trascrizione dei termini individuati & stata effet-
tuata utilizzando I'IPA, ossia I’Alfabeto Fonetico
Internazionale,

Pur cercando di estendere il repertorio ad una
visione d’insieme ampia ed estesa e vista la scon-
finata gamma di elementi esistenti, ho approfon-
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dito meglio gli aspetti riguardanti le fasi di lavora-
zione di cui ho potuto ottenere un corpus lessicale
piu dettagliato: si tratta del settore della filatura
cardata e della tessitura della lana, in relazione a
cui ho potuto visionare le molteplici tecniche oggi
esistenti, confrontandole con quelle adottate in
passato.

Proprio dalle interviste ad operatori di vecchia
e nuova generazione, ho avuto I'opportunita di
cogliere le diverse trasformazioni avvenute nel
corso dei decenni: dal primo selfacting al ring, dal
telaio a navetta a quello elettronico. Tali rilevan-
ti mutamenti si sono attuati anche nell’universo
linguistico. E curioso perd notare che certe ope-
razioni, in verita, non hanno subito significative
variazioni sostanziali rispetto al passato, come, ad
esempio, la fase di controllo della pezza che viene
effettuata, tuttora, a mano, poiché richiede un’in-
sostituibile “supervisione umana” ed un interven-
to di riparazione di tipo prettamente manuale.

Dunque, le fonti orali hanno costituito il nu-
cleo centrale della mia indagine: riuscire a cat-
turare dati lessicali da informatori che, in alcuni
casi, risultavano quasi ottantenni, ha permesso di
sondare un repertorio di piu di mezzo secolo di
storia tessile locale. Aneddoti curiosi uniti ad una
selva lessicale gremita di suggestivi vocaboli dal
sapore rurale sono affiorati alla memoria, resti-
tuendo un mondo di parole ormai quasi defini-
tivamente scomparso. In questa fase, irta di non
poche difficolta, laddove lintervistato era solito
semplificare “visivamente” mediante un vivace
linguaggio gestuale le operazioni illustrate di cui
presupponeva la scontatezza, cid che mi ha age-
volata € stata la mia attiva padronanza del dialetto
piemontese, nella sua variante del Biellese occi-
dentale. Ho potuto, cosi, creare un approccio vi-
vace ed immediato con gli informatori, i quali, nel
sentirmi incalzare con 1'uso del dialetto, si abban-
donavano con maggior impulso alla rievocazione
di antichi ambienti lavorativi, aprendo impensati
scenari linguistici, in parte ormai svaniti di fronte
all’incalzare della lingua nazionale.

Tenendo conto del fatto che ’arte laniera si €
affacciata sul panorama lavorativo del nostro ter-
ritorio in tempi di gran lunga antecedenti rispetto
all’ingresso della lingua nazionale, laddove, come
¢ ben noto, la lingua di Dante si sia cominciata
a diffondere lungo I'intera penisola a partire dal-
I'unita d’Italia grazie alla promozioni di fenome-
ni quali 'obbligatorieta scolastica e, piu tardi, lo
sviluppo dei mezzi di comunicazione di massa?,
il contesto comunicativo settoriale ha visto ger-
mogliare parole quasi prettamente appartenenti
all’universo dialettale, ad eccezione solo di alcuni

forestierismi connessi ai paesi di importazione dei
macchinari o della materia prima.

La fase successiva della mia ricerca, ossia quella
dello sbobinamento, ¢ risultata non poco comples-
sa data la gia citata scontatezza con cui gli intervi-
stati illustravano i diversi meccanismi e le procedu-
re di lavorazione. Senza I'ausilio di manuali tecnici
del settore, come il Salvi®, sarebbe stato impossibile
pervenire ad una chiara trascrizione delle testimo-
nianze raccolte, tenendo altresi conto del fatto che
molti macchinari non risultavano pit esaminabili
durante la loro attivita e gli antichi lanifici che si
avvalevano della forza motrice idraulica sono or-
mai entrati da anni nel mondo dell’archeologia
industriale. Ora li ritroviamo soprattutto nelle sale
allestite nell’originale museo della Fabbrica del-
la ruota di Pray e il loro fascino immobile credo
meriti una “rivitalizzazione linguistica” mirata alla
conservazione di quei suoni che ancora riecheg-
giano talvolta, laddove il visitatore attento si cali,
anche con 'ausilio di un pizzico di fantasiosa re-
miniscenza, in quel lontano mondo di polvere, pu-
legge, navette e cinghie di trasmissione.

Buona parte di questo percorso investigativo si
¢ svolto anche presso la Sala Biella della biblioteca
civica cittadina e presso la biblioteca di Citta studji;
lo spoglio bibliografico si é rivelato indispensabile
ai fini di creare un collegamento fra il registro
scritto e parlato, fungendo, inoltre, da suffragio
delle testimonianze orali.

Le curiosita emerse risultano tantissime. Innan-
zitutto, ho potuto rilevare una frequente tendenza
ad una sorte di elevazione della parola scritta, lad-
dove I'autore locale operava mutamenti vocalici o
apposizioni delle finali in una sorta di italianizza-
zione del termine, forse sentito come piu elegante
€ maggiormente consono alla forma scritta.

Alcuni esempi trapelano fra le pagine di Lui-
gi Moranino* dove 'autore “inventa” le pinzine e
le drossine per designare le pinzatrici e le operaie
addette al reparto di cardatura, nonché tra i titoli
dell’Ormezzano?, il quale ci offre singolari termini
come diavolotto, plotte, licciala, scorsura, ecc.; inol-
tre, 1 plottisti compaiono tra le pagine di Franco Ra-
mella® Interessanti sono le espressioni gergali che
affiorano in un testo di Massimino Scanzio Bais’
tra cui “mettersi su da solo” in connessione all’ini-
ziativa imprenditoriale individuale e “macchine a
fuoco” con riferimento al motore a vapore.

Restano fedeli, invece, alla loro forma dialettale
la butafile (rammendatrice), la pinzin-a (pinzatri-
ce), i babi (rospi), i bulish (grovigli di lana o bor-
ra) che balzano agli occhi scorrendo un testo di
Viglietti® oppure le rve (ruote) che si incontrano
tra le pagine di un libro di Garlanda’.
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Giovanni Vachino

La canapa nel Biellese

Summary: Hemp IN BIELLA AR¥a

The development of hemp manufacturing is studied through a chronological summary. It’s a long time since it took place
in Biella area: Statutes of this city, dated 1245, had already spoken about it. Hemp manufacturing preceded and prepared
wool’s one; in fact wool mills would not have been developed so much if there wasn't a skilled labous; able to spin and

weave, in a right area.

Keywords: Biella, Hemp, Weawe.

1. Cenni cronologici

Nel Biellese, oggi il distretto laniero per ec-
cellenza, la lavorazione della canapa ¢ stata da
sempre strettamente intrecciata con quella la lana;
nello stesso modo le due fibre si intrecciavano nel-
la mezzalana, un tessuto, un tempo molto diffuso
ed oggi riproposto, che aveva appunto 'ordito in
canapa e la trama in lana.

La lavorazione della canapa vanta origini an-
tichissime. Gia negli Statuti di Biella del 1245’
troviamo indicazioni che determinano i prezzi da
pagare per ogni pezza tessuta. L.a canapa € nomi-
nata prima della lana, forse perché in quell’epoca
era la fibra piu lavorata.

Lo sviluppo della coltivazione e della lavorazio-
ne della canapa € progressivo e continuo fino al-
I'inizio del Seicento quando nel Biellese si comin-
cia a lavorare il cotone, la cui fibra costava meno
rispetto alla canapa e trovava quindi facile diffusio-
ne soprattutto attraverso il piccolo commercio. In
quest’epoca si diffondono pertanto vari tipi di tes-
suto ottenuti con filati misti di canapa e cotone.

Nel 1720 vengono aggiornate le disposizioni
riguardanti le tele destinate al commercio, fis-
sandone I’altezza ¢ la lunghezza minime, prescri-
vendo I'obbligo di regolarita su tutta la pezza ed
invitando le autorita locali a controllare merci e
mercati.

Attorno a quegli anni viene fatto in Piemon-
te il primo censimento dei telai per tela. Risul-
tano attivi circa 10.000 telai (a fronte dei 1.000
per lana), di cui 937 sono localizzati nel Biellese,
dove risultano circa il doppio di quelli utilizzati
per tessere la lana.

Nella seconda meta del Settecento lo svilup-
po della tessitura ed il conseguente incremento
della richiesta favoriscono la costruzione di varie
piste da canapa nei comuni di Crocemosso, Trive-
ro, Coggiola, Pray, Lessona, Crosa, Cossato, Sala,
Mongrando, Tollegno e Pralungo. In altri casi le
piste, appartenenti alle famiglie che in seguito svi-
lupperanno attivita laniere, vengono affiancate ai
molini preesistenti®.

Nel 1820 Modesto Paroletti nel suo Ragguaglio
Istorico® scrive che nel Biellese la canapa veniva
lavorata a Pralungo, Tollegno, Andorno, Occhiep-
po, Tavigliano, Coggiola, Pray, Sala,Torrazzo, So-
prana, S. Giuseppe, Mongrando, Chiavazza, ¢
stima un numero di 1200 telai in attivita che pro-
ducevano circa due milioni di rasi di tela.

Nel 1845 la produzione di canapa in Piemonte
risulta di poco inferiore ai 10 milioni di chili, dei
quali due terzi destinati ad uso tessile ed un terzo
per fabbricare corde*.

Nella seconda meta dell’Ottocento lo sviluppo
della filatura meccanica mette in crisi la produ-
zione artigianale, suscitando un acceso dibattito
tra i “propugnatori del progresso” e quanti invece
temevano i disagi causati alle classi agricole ed in
particolare alle donne di campagna, che traevano
dall’attivita artigianale di filatura e tessitura una
fonte di reddito non secondaria per il nucleo fa-
miliare.

Nel 1870 si stimano ancora presenti nel Biellese
circa 300 telai amano per tessere la tela. In quell’epo-
ca le lavorazioni meccaniche sono ormai affermate,
specialmente nella zona di Mongrando che manter-
ra questa specializzazione fino ai nostri giorni.

Nel Novecento I'industria, completata la sosti-
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tuzione dei telai a mano, impiega ormai esclusiva-
mente telai meccanici, mentre ’artigianato delle
tele permane nei luoghi dove lo scarso reddito
agricolo non offre alternative e dove la tradizione
si era maggiormente radicata come a Sala e Tor-
razzo. Anche in queste zone i pochi telai a mano
rimasti in attivita sono ormai alimentati con filati
fatti a macchina; di conseguenza viene progressi-
vamente abbandonata la tradizionale coltivazione
della canapa a causa della concorrenza dei tessuti
in cotone a basso prezzo.

Nel contempo I'importazione di stoppe di cana-
pa dai paesi nordici, unitamente all’inasprimento
nel 1975 delle normative che regolano la coltivazio-
ne, riduce la coltura di questa pianta che per molti
secoli ha dominato nella produzione tessile.

2. La coltivazione

Nel Biellese la coltivazione non era estensiva,
al contrario era praticata in piccoli campi a con-
duzione prevalentemente familiare.

La semina avveniva in aprile ed il primo raccol-
to solitamente in agosto, quando i fusti raggiun-
gevano un’altezza di circa due metri.

A san Roc as gava la canva, a san Michel as gava
al canvasc. 11 significato di questo detto popolare
non ¢ proprio immediato. Occorre sapere che la
canapa € una pianta dioica, cio¢ porta fiori solo
maschili o solo femminili; alcune piante femmini-
li, dette canvasc, vengono tenute da seme e lasciate
pitt a lungo nel canepaio.

Dopo il raccolto del grano si effettuava una
seconda semina che dava fusti alti soltanto un
metro.

Gli steli raccolti in fasci venivano portati a ma-
cerare in acqua corrente e tenuti fermi con grosse
pietre, a volte in appositi canepali ricavati sulle rive
dei torrenti. Gli abitanti dei paesi vicini a Viverone
portavano invece la canapa a macerare sul bordo
del lago, “pagando” un compenso in canapa al co-
mune. In mancanza di corsi d’acqua si macerava
nelle bose oppure in vasconi di acqua ferma.

11 ciclo macerativo poteva durare da una a tre
settimane a seconda delle condizioni ambientali
e richiedeva un’attenta osservazione (canva mar-
scia a fa nen teila). Dopo I’estrazione i fasci erano
disposti ad asciugare al sole in posizione verti-
cale.

3. La lavorazione

Il ciclo di lavorazione artigianale € stato oggetto
di numerose ed accurate descrizioni, per cui se ne
presenta qui solo una sintesi’.

I fusti seccati venivano scortecciati per separa-
re a mano la corteccia filamentosa dal canapale
il quale serviva poi come esca per accendere il
fuoco.

I fasci di filazza di canapa erano portati alla
pesta e messi sotto alla ruota verticale in pietra per
frantumare la pellicola che teneva unita la fibra.
Nel caso di quantita limitate questa operazione
poteva essere fatta anche utilizzando un apposito
attrezzo, la gramula, che azionata manualmente
separava le fibre tessili dalle parti legnose.

Ne risultavano fibre filamentose e morbide rac-
colte in matasse,

La pettinatura avveniva utilizzando pettini di
finezza diversa: con pettini fini si otteneva il 50%
di rista, con pettini ordinari circa il 60%.

Le stoppe tolte dai denti dei pettini davano una
fibra grossa e meno pregiata utilizzata per fabbri-
care corde (era questa la specializzazione della
vicina Valsesia) e tele grossolane.

4. Utilizzazione della canapa

Questa fibra ¢ diffusamente presente nella vita
quotidiana - il detto Canva distia giurna uagnd
(quando si € fatto il proprio dovere la giornata ¢
stata proficua) ne costituisce quasi la certificazione
- non soltanto attraverso le lavorazioni e 'utiliz-
zazione dei tessuti, la cui diffusione € attestata ad
esempio negli atti di dote che ne elencavano con
precisione la consistenza e la tipologia. Infatti non
tutto il filato era tessuto in pezze per 1'uso proprio
interno alla famiglia o per il commercio; a volte,
caricata una parte nella gerla, era trasportato fa-
ticosamente fino ad Oropa per sciogliere un voto.
Nel santuario veniva trasformato in lenzuola per i
pellegrini; la dotazione del santuario era enorme:
oltre seimila paia di lenzuola la cui “gestione” era
a carico delle Figlie di Maria®.

Altro filato era invece venduto per essere “tra-
sformato” in mattoni con i quali costruire le chie-
se, come € avvenuto, ad esempio, al Vandorno
quando, il 5 gennaio 1672, si “permetteva alle
donne di filare nei giorni festivi per la fabbrica
della chiesa””.

Dalla lavorazione della canapa la famiglia trae-
va un reddito ovviamente proporzionato alle di-
mensioni della coltivazione, ma comunque non
indifferente nel contesto della limitata economia
domestica. Le tele inoltre venivano trasformate in
biancheria e capi d’abbigliamento che costituiva-
no, come si € gia accennato, la parte pil consi-
stente della dote assegnata dal capofamiglia alle
figlie nubili.
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Maria Laura Pappalardo

...e il filo termino. Il lanificio Tiberghien di Verona

Summary: ... AND THE WIRE BROKE. THE MILL TIBERGHIEN OF VERONA

The three Tiberghien’s brothers who in 1907 started the “Veronese Tiberghien Mill” were the descendants of a famous famaly
of French wool entrepreneurs. With the construction of the factory, at the same time, were also built sixteen houses for the
employees and their families. In the mid-"70s the centre of San Michele Extra appeared “growth and articulated” thank
lo the presence of the woollen mill. In April 1975, the Tiberghien family left Verona and the Tiberghien became the problem

of Verona. The mill was finally closed in 2004.
Keywords: Neighbourhood, Verona, Woollen Mill.

1. Da Tourcoing a Verona, i Tiberghien e il lanificio

Erano i discendenti di una nota famiglia di
imprenditori lanieri francesi provenienti dall’im-
portante polo tessile di Tourcoing i tre fratelli
Lous, Emile e René Tiberghien che nel 1907 av-
viarono il “Lanificio Veronese” che da loro prese
il nome.

L’acquisto nel 1905 a San Michele Extra degli
oltre 70 000 mq di terreno, in una zona ricca di
risorse idriche sia superficiali che sotterranee non
molto distante dalla cinta muraria orientale di Ve-
rona e prossima alla stazione ferroviaria di Porta
Vescovo, era legato all’interesse dei Tiberghien di
espandere il loro marchio anche all’estero; dalla
madrepatria giunsero i progetti architettonici per
la realizzazione dell’edificio e i macchinari per la
lavorazione. Sino al primo conflitto mondiale era-
no attivi la fase iniziale della filatura, un centinaio
di telai per la tessitura, la tintoria e il reparto di
filatura di lana pettinata.

La scelta di Verona ¢ da ricollegarsi alla presen-
za in questa citta di una fiorente industria serica
che avrebbe permesso ai Tiberghien di trovare
manodopera femminile gid esperta'. Nonostante,
infatti, la citta veneta fosse stata nel passato un
importante centro di produzione laniera gia in
epoca preindustriale, con la caduta della Repub-
blica di Venezia il comparto laniero era pressoché
scomparso?.

Contestualmente alla costruzione della fabbri-
ca vennero erette anche sedici abitazioni per i di-
pendenti con le loro famiglie, manodopera prove-
niente prevalentemente dalla Francia, per il capo
tintore e per il direttore dello stabilimento.

Ferrari a tal proposito ebbe a scrivere: ... pur
non articolato come un villaggio operaio su va-
sta scala, ... puo essere annoverato tra i numerosi
esempi di insediamenti minori che caratterizzano
in varie parti il territorio veneto. Gli alloggi co-
struiti dai Flli Tiberghien richiamano gli schemi
codificati dalla manualistica dell’epoca, ove le case
d’abitazione vengono differenziate in base allo sta-
to sociale degli occupanti (operai, impiegati, di-
rigenti), pero si collocano nello stesso complesso
urbano, permettendo di amalgamare una popola-
zione socialmente diversificata”.

Fino alla prima guerra mondiale questo lanifi-
cio rimase il piu grande stabilimento industriale
della citta: dagli iniziali 250 operai, infatti, si rag-
giunse (Censimento degli Opifici e delle Imprese
Industriali del 1911) quota 600 e, solo un anno
dopo, 900 (per la quasi totalita, i 9/10, donne) im-
piegando oltre un decimo dell’intera manodopera
tessile presente sul territorio provinciale (5208 uni-
ta impiegate in 112 industrie tessili).

E fondamentale a questo punto sottolineare
come il Tiberghien non fosse solo importante nel
contesto provinciale quanto anche, e forse ancor
piu, se si considera il comune nel quale ebbe a
sorgere: San Michele Extra per molti anni visse
“all’ombra del lanificio” non solo in quanto fonte
di occupazione (una famiglia su due, residente in
quel comune, aveva almeno una persona occupata
nel lanificio; la crescita della popolazione a San
Michele tra i due censimenti, del 1901 e 1911, fu
di oltre il 30%, con un incremento decisamente
superiore a quello registrato in altri comuni vero-
nesi anche se industriali) ma anche per le provvi-
denze realizzate a favore delle sue maestranze.
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Alla lavorazione della canapa partecipavano in-
tere famiglie. In base all’eta e al sesso, ogni mem-
bro svolgeva una mansione specifica: aveva quindi
una collocazione spazio-temporale ben definita.
In questo modo, si realizzavano e si dava forma a
luoghi tipici del paesaggio rurale (campi coltivati,
maceri, aie e ambienti interni delle case coloni-
che, mercati cittadini), la cui attivita veniva artico-
lata dal corso del tempo (si incominciava in estate
e si terminava nell’inverno dell’anno successivo),
che definiva altresi caratteri e funzionalita degli
spazi rurali coinvolti.

Uomini, mezzi e animali forgiarono cosi I'iden-
tita paesistica del territorio canapicolo: campi ret-
tangolari, lunghi e stretti, per consentire all’aratro
trainato da buoi o da vacche bianche di solcarne il
terreno; campi circoscritti dalla piantata, il tipico
arbustum emiliano-romagnolo la cui origine risa-
le addirittura all’incontro fra le civilta contadine
autoctone ¢ i Romani* (Fig. 1).

Fig. 1. Aratura di un campo di canapa®.

La canapa, che rientrava fra le principali attivita
delle campagne emiliane e costitui, fino ai primi
anni del Novecento, il fulcro dell’economia agri-
cola nazionale e internazionale (era seconda solo
alla Russia®), divenne un prodotto (quasi esclusi-
vamente) mercantile.

Dopo la semina (febbraio-marzo), e dopo che
par san Jusef la canva la mét fora ¢’ bec’, terreno e
pianta venivano costantemente curati fino al mo-
mento del taglio (luglio-agosto), che, secondo la
tradizione orale, avveniva attorno al periodo dia
Madona (15 agosto, giorno della festa della Ma-
donna Assunta in cielo). Ecco un aspetto basico
della cultura agricola emiliano-romagnola, mate-
riale € immateriale: lo stretto legame fra I'opero-
sita dell’'nomo nei campi e la religiosita (da inten-
dersi nell’accezione latina del termine religio). I
momenti forti dell’attivita corrispondevano infatti

alle principali festivita religiose, dove la religio dei
contadini si fondeva con una pit antica tradizione
pagana, che si manifestava con segni apotropai-
ci, canti, rituali. Cosi, per esempio, anche i cippi
pagani che si trovavano ai crocicchi dell’antica
struttura centuriata erano stati adattati alle esi-
genze della nuova cultura cristiana e trasformati
in cellette votive®.

Leggere la canapicoltura con sguardo geografi-
co permette di capire e interpretare la simbiosi che
ha caratterizzato per secoli il rapporto uomo-am-
biente. Cosi, anche il sistema agricolo appare come
un sistema di trasformazione del prodotto per il
commercio, dove gli avanzamenti della tecnica era-
no fondamentali per 'ottimizzazione del lavoro.
E allora possibile parlare di pianura trasformata,
dove I’evidente intervento umano ha dato vita a un
paesaggio fortemente antropizzato®.

Le principali fasi della lavorazione avvenivano
ancora nel campo (primi di settembre). Al taglio e
all’impilatura seguiva la macerazione'’, che aveva
bisogno di un terreno pianeggiante, accessibile al-
I’acqua (con canali irrigui e di scolo) e con vasche,
dove i fasci di canapa venivano immersi a piu livel-
li e in versi opposti e tenuti sott’acqua con il peso
di grossi sassi/massi'’. Dal macero promanavano
fetori nauseabondi, che rendevano ’ambiente cir-
costante malsano e insalubre: malattie reumatiche
e malaria erano causa di morti violente e un dan-
no per il sistema economico canapicolo. Dopo la
macerazione, la canapa veniva disposta in in péli
(di forma conica) per I’asciugatura (3/4 giorni).

3. L’aia, un meta-luogo

La famiglia colonica allargata, i semplici gramo-
latori e 1 casint (i vicini di casa) partecipavano in
gruppo alle successive fasi dalla lavorazione. Nel-
I’aia la canapa veniva gramolata, ossia scavezzata e
battuta, per essere ripulita delle parti legnose pin
dure (riutilizzate come combustibile).

Questa fase si concludeva con la sfilacciatura
del fusto attraverso il gramlét; dopodiche le cioc-
che della canapa venivano conservate per tutto il
mese di ottobre nella casella (il magazzino), che
spesso era sita nello spazio destinato alla stalla e
al fienile e che si affacciava sull’aia (Fig. 2).

L’aia era un luogo di lavoro, dove aveva ini-
zio la commercializzazione del prodotto. Ma era
anche un luogo denso di significati, psicologici e
culturali: la cultura e la tradizione orale si trasmet-
tevano proprio in questo spazio, dove il lavoro era
scandito non solo dallo scorrere del tempo (e dei
tempi del lavoro), ma anche dalle parole di canti
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Fabio Fatichenti

Verso una reintroduzione della coltura della canapa
(Cannabis sativa) nell’Umbria sud-orientale

Summary: TowarD A REINTRODUCTION OF HEMP CULTIVATION IN SOUTH-EASTERN UMBRIA

In Italy hemp cultivation was widespread until the fost half of the XX" Century. Than the cultivation has vanished
and only from the 90s some regions are trying to reintroduce it in aveas of agronomic, industrial and food industries. In
Umbria, particularly in the South-Izast, the hemp was widespread and associated with a thriving domestic weaving. In
Valnerina there’s the one of the most important Italian museum exclusively dedicated to the hemp. Today, the conditions
Sfor the reintroduction of the crop in Umbria are few and need to be encouraged.

Keywords: Hemp Cultivation, Cannabis Sativa, ltaly, Umbria.

1. La canapa in Italia, ieri e oggi

Nel 2007 in Italia risultavano investiti a canapa
(Cannabis sativa) circa 400 ha, pari a poco piu del
3% dell’intera superficie a canapa dell’'UE".

Nei primi decenni del secolo XX I'Italia risul-
tava invece per superficie e produzione di canapa
ai primissimi posti nel mondo: la superficie inve-
stita, circa 80.000 ha nel 1937, copriva il 50% del
totale dei seminativi. La produzione era assorbita
per 1/4 dallindustria, il resto era destinato al-
I’esportazione soprattutto verso i Paesi europei,
gli Stati Uniti, il Canada e I’Argentina®. La colti-
vazione era praticata principalmente nell’area di
Carmagnola (Torino), in Emilia Romagna e in
provincia di Caserta — in particolare nella Terra
di Lavoro — per scopi industriali; nel resto d’Italia,
Umbria compresa, per un uso prettamente fami-
liare. Durante il Fascismo i manuali di agronomia
dedicavano ampio spazio alla Cannabis sativa, cosi
come numerose pubblicazioni esortavano alla co-
noscenza e alla diffusione delle fibre “autarchiche”
(lino, ginestra, ortica, lana di orbace e canapa)®.

Dai primi anni '50 del sec. XX la coltivazione
della canapa ¢ stata perd progressivamente (e al-
quanto rapidamente) abbandonata. A decretarne
la scomparsa hanno concorso vari fattori: su tut-
ti, introduzione delle fibre sintetiche, inventa-
te negli anni '30 e largamente diffusesi un paio
di decenni piu tardi®. La canapa & poi in natura
una delle fibre pin resistenti, tanto da essere uti-
lizzata per la produzione di vele, corde, tessuti
per arredamento ecc. e, in un’economia basata
principalmente sul consumo di massa, ad essa
sono stati privilegiati prodotti pensati per essere

sostituiti presto. Non ultima, I’emanazione di leggi
proibizioniste (nel 1937 negli USA, nel 1975 in
Italia)® ha avuto sensibili ripercussioni anche sulla
coltivazione della canapa da fibra.

A cio vanno infine aggiunte, alimeno per quan-
to concerne la produzione per uso familiare, le
difficolta comportate dalle numerose e complesse
fasi di trasformazione (soprattutto la macerazione
e gramolatura per la manodopera maschile e le
successive filatura, orditura e tessitura per quella
femminile).

Soltanto con la circolare Mipaf n. 734 del 2 di-
cembre 1997 ¢ stato possibile reintrodurre in Italia
la coltivazione della canapa, per uso tessile e car-
tario; quindi la circolare Mipaf n. 4 del 20 aprile
1999 ha definito le modalita secondo cui coltivare
la canapa da fibra; infine la circolare Mipaf n. 200
del 8 maggio 2002 ha allineato I'Italia alla UE fis-
sando il tenore di THC non oltre lo 0,2%°.

Dalla fine degli anni "90 in alcune regioni si &
pertanto manifestato un rinnovato interesse nei
confronti della coltivazione della canapa, in virta
del quale si sono succedute varie iniziative mirate
al recupero della filiera a scopo tessile, cartario o
misto”. Di recente, grazie a un’iniziativa congiunta
di Assocanapa, Canapone Srl, Arsia e Regione To-
scana, fra il 2005 e il 2008 ¢ stato attuato un pro-
getto pilota per la reintroduzione in Toscana della
coltivazione della canapa per uso tessile (quello
cio¢ che sembra oggi conferire il maggior valo-
re aggiunto alla fibra). Per sviluppare I'iniziativa
sono stati realizzati macchinari sia per la raccolta e
trasformazione gia in campo della fibra, sia per le
successive fasi di lavorazione. A causa di un’eclissi
durata circa mezzo secolo, infatti, in Italia ora non
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Anna Maria Frallicciardi

La coltivazione della canapa in Campania:

una storia senza futuro?

Summary: THE HEMP GROWING IN Campania REGION: A FUTURELESS HisToRY?

Hemp growing go back to the earliest times in Campania region. But after the second world was; the fibre began to di-
sappears owing lo competition with others land uses. Today only 10 ha cultivale in the vegion, but there are restarting’s
signals expecially in view of sustainability in envivonmen! conditions.

Keywords: Hemp, Restarting, Campania Region.

1. La tradizione canapicola campana

Poco piu di mezzo secolo fa, Domenico Ruoc-
co, in occasione del XVII Congresso Geografico
Italiano, faceva il punto sulla coltivazione della
canapa in Campania’. Secondo le linee di ricerca
del tempo, si trattava di un argomento importante
di geografia economica perché il Piano campano
rappresentava, fin dall’eta antica, una delle aree
piu famose in Italia per la produzione della cana-
pa, specie per la qualita della fibra coltivata.

Era il 1957 e nel saggio si sottolineava la capa-
cita della coltivazione canapicola campana di re-
sistere alla crisi che aveva colpito la fibra a partire
dal secondo dopoguerra, piu di quella dell’Italia
settentrionale, forse proprio per il forte e antico
radicamento al territorio. La coltura, infatti, se-
condo la ricostruzione storica fattane dall’auto-
re, trovando clima e terreno adatti, si era diffusa
soprattutto nel retroterra di Napoli e Pozzuoli,
probabilmente per la presenza degli importanti
porti utilizzati dai romani prima e dai bizantini
poi. In seguito, si era estesa ad altre parti del
Piano campano, giungendo ad un ottimale livello
di sviluppo nel medioevo e nell’eta moderna. In
particolare, fin dal 1200 la canapa era coltivata
nelle “paludi” napoletane e messa a macerare
proprio fuori le mura della citta, nell’area attra-
versata dal Sebeto, il fiume fantasma?, che Carlo
I d’Angio aveva destinato alle coltivazioni del lino
e della canapa. Nel 1500, Alfonso I d’Aragona,
vietandone la macerazione nella valle del fiume,
designo i laghi flegrei per tale operazione, specie
il lago di Agnano. In seguito, pero, il prosciuga-
mento di alcuni o la destinazione ad usi diversi

di altri allontanarono la coltura dalla zona. Per
esempio, il Fusaro nel Settecento divenne riserva
reale e quindi non fu pia permesso di sciogliere
i fasci di canapa, termine quello di fundere da cui
si originava il nome del lago.

La coltivazione della canapa si sposto cosi verso
I’Agro aversano e verso luoghi interni sempre pia
lontani dalla citta di Napoli che si andava espan-
dendo per ogni dove. I.’Agro aversano, ma anche
altre zone della pianura napoletana si mostrava-
no particolarmente adatti alla coltivazione della
fibra per la presenza dei Regi Lagni, il sistema
di canali di bonifica voluti dai viceré spagnoli e
portati a compimento durante il regno borbonico.
I lagni avevano costituito un rimedio alle eson-
dazioni dell’antico fiume Clanio e raccoglievano
le acque piovane e sorgive convogliandole dalla
pianura a nord di Napoli, per oltre 56 chilometri
da Nola ad Acerra, al mare fra la foce del Volturno
e il lago Patria, estendendosi per circa 110mila
ettari nella piana con la funzione di drenaggio.
L’ambiente era dunque il pitt consono per la col-
tivazione della canapa che risulto alla fine com-
presa nella piana fra i Campi Flegrei, il Vesuvio, 1
Tifatini, il Monte Maggiore, il Roccamonfina e il
Massico. Ma proprio tale condizione di favore fu
una delle cause della crisi canapicola campana nel
secondo dopoguerra, quando la fibra comincio
a entrare in competizione con altri usi del suolo
piu redditizi: industrializzazione e urbanizzazione
innanzitutto e conversione del terreno a frutteto
o ad altre colture industriali come la barbabietola
da zucchero.

Secondo il Catasto agrario del 1929, riferisce
il Ruocco nel saggio, gli ettari investiti nella col-
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Carlo Pongetti

Piante e fibre tessili nelle Marche:

sedimentazioni nel paesaggio

Summary: TEXTILE PLANTS AND FIBRES IN THE MARCHE REGION: SEDIMENTATIONS IN THE LLANDSCAPE

Many persistances in the landscape attest the relevance of farming and manufacturing textile plants and fibres in the Marche
region. For a long time silk culture represented a joining activity in the relation between town and countryside, locating
the major productive hubs in the central-northern area. Hemp cultivation, instead, is significant of a peculiar integration
between wp-country and coastal areas, particularly in the Ascoli Piceno’s province, where up to recent years it’s been used
in cordage and canvas manufacturing. In the long run flax replaced the declining industrial cultivations. Actually, new
prospects of shifting crops are opening for flax and hemp, in concordance with the PAC’s guidelines.

Keywords: Agricultural Landscape, Textile Industry, Urban-rural Relations.

1. Piante tessili, protoindustria e paesaggio
culturale

Poche decine di ettari destinati alla coltivazio-
ne del lino e della canapa sono l'unica traccia
statistica, stando all’ultimo rilevamento censua-
rio, della persistenza nel paesaggio agrario delle
Marche delle piante tessili. Si tratta invero di dati
che, nella sequenza decennale dei censimenti,
rivelano un progressivo declino della superficie
agricola utilizzata (SAU) destinata a tali essenze.
Pertanto si potrebbe essere indotti a configura-
re una realta residuale, attestata solo dalla labile
permanenza nel paesaggio agrario contempora-
neo di coltivazioni che, in un passato prossimo,
risultavano molto pin diffuse. Per inquadrare i
dati attuali occorre vagliare una serie di avvicen-
damenti agrari € di fasi di raccordo nel processo
evolutivo dell’agricoltura regionale con le attivita
secondarie. Nel contesto meglio si coglie il ruolo
delle sarchiate industriali e delle piante tessili in
particolare, soprattutto nella prospettiva delle po-
tenzialitd nuove che si possono profilare sulla base
delle indicazioni suggerite dalla PAC.

Rivolgere I’attenzione al paesaggio sospinge
pure ad indagare una pluralita di sedimentazio-
ni, sia quelle prodotte dal lungo perdurare del
sistema mezzadrile, entro il quale la lavorazione
tessile figurava come una importante integrazione
dell’economia rurale, sia quelle generate dalle di-
namiche dei rapport tra citta e campagna.

L’importanza e il valore delle permanenze
odierne (elementi annessi alla casa rurale, antichi
opifici, conduzioni delle acque per favorire la la-
vorazione industriale, ecc.) si coglie anche in una

prospettiva culturale, significativamente attestata
dal Piano Paesistico Ambientale Regionale (PPAR)
che inserisce le pia rilevanti strutture di trasfor-
mazione ormai non piu in funzione nell’elenco
dei beni storico-culturali da salvaguardare'. La se-
colare presenza delle piante tessili e della lavora-
zione delle fibre naturali diviene altresi esplicativa
dei rapporti territoriali che hanno saldato le aree
interne della regione a quelle litoranee, differen-
ziando le province di Pesaro-Urbino e Ancona da
quelle di Macerata e Ascoli Piceno.

Una prima sedimentazione utile da conside-
rare puo essere quella toponomastica, dato che
nelle Marche si registrano con una certa frequen-
za nomi di luogo connessi alla coltivazione della
canapa o alle fosse per la sua macerazione?.

Difficile stabilire con esattezza un termine «
quo per documentare la presenza di canapa e lino:
certamente essa precede la redazione di alcuni
Statuti comunali trecenteschi, quali quelli di Asco-
li Piceno e di Cingoli che disciplinano le norme
igieniche connesse alla coltivazione, lavorazione,
esportazione delle fibre vegetali®. A queste si af-
fianca la produzione di panni in lana, parimenti
documentata dagli Statuti e all’origine di una or-
ganica rete di scambi che lega con solidi patti com-
merciali i centri interni delle Marche medievali,
tra cui Camerino, Matelica, Pergola e la gia citata
Ascoli Piceno, alle citta del versante tirrenico quali
Roma, Siena, Firenze, attraverso la circolazione e
lo scambio dei prodotti lungo le direttrici delle
conche intermontane.

Coevo pud dirsi 'esordio della trattura serica,
registrata a IFossombrone in un atto notarile del
1371, seppure la sua concreta e reale affermazione
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3. L’impulso dato al settore industriale:
il ruolo delle filande

La seta grezza prodotta in cittd, denominata,
non a caso seta di Messina, competeva con quelle
di altre localita prestigiose d’Italia e d’Europa. Un
settore, questo, che coinvolgeva oltre ai comparti
agricoli e commerciali, anche quello artigianale
e manifatturiero: un piccolo mondo economico
interagente che mostrava, pienamente, le con-
traddizioni insite in un sistema in bilico tra una
mentalitd aperta all’Europa, nei casi migliori, e
chiusure e diffidenze.

Per la lavorazione del prodotto del baco da
seta, immigrarono a Messina varie comunita sia
nazionali sia straniere. Tra le notizie pin antiche va
ricordata l'arrivo di maestranze lucchesi che nella
prima meta del XVI secolo quasi ne monopolizza-
rono la produzione. Oltre alla bachicoltura, che
dava risultati veramente soddisfacenti (nel 1855 si
produssero 2 milioni di Kg di bozzoli per un valore
di 8 milioni di lire}, I’elaborazione pit importante
della seta era rappresentata dalla trattura. Gran
parte dei bozzoli veniva lavorata dal contadino che
li aveva prodotti nell’ambito dell’azienda agrico-
la, progressivamente la trattura si concentro in
complessi pitt grandi creati in cittd; in genere,
i proprietari dei terreni adibiti alla bachicoltura
non esercitavano la trattura della seta in filande
proprie e che queste erano spesso attivate grazie a
capitali di negozianti e imprenditori stranieri.

Le filande, testimonianze non solo del passato
del territorio ma espressione di un significativo
processo di industrializzazione, erano presenti sia
in citta, sia nei sobborghi ed anche nella vicina
Calabria. Alcune di queste fabbriche esistevano
nella parte del torrente Portalegni ancora fino
al 1908. Nel passato sicuramente erano molti
gli edifici adibiti alla lavorazione della seta. Ad
esempio, nel 1855, la filanda di W. Jacjer & C.,
occupava 30 uomini, 150 donne e 20 ragazzi sotto
1 sedici anni e produceva circa 30.000 libre an-
nue per 135.000 ducati. Accanto a questa filanda,
numerose altre si trovavano in cittd e nei villaggi
intorno, tra queste merita di essere menzionata la
filanda Porco. L’edificio sorgeva nelle campagne a
mezzogiorno della Citta, lungo I'antica strada del
Dromo; rigogliosi giardini destinati alla coltivazio-
ne del gelso occupavano gran parte della pianura
litoranea attraversata dal Dromo e su quest’area
poteva convergere la produzione di bozzoli degli
importanti casali collinari. La filanda era unita alla
casa del proprietario in un solo stabile, collocata
nel piano terreno; famosa per essere stata visitata
dal re di Sicilia, Vittorio Amedeo di Savoia, per

ricordare tale avvenimento, il proprietario, Carlo
Porco, penso bene di collocare sulla porta murata
una iscrizione con le armi dei Savoia, che ricor-
dava ai posteri come il sovrano si fosse degnato
di assistere alla lavorazione della seta in quell’opi-
ficio. Distrutto I'edificio e non piu identificabile
il sito in cui sorgeva, I'iscrizione commemorativa
¢ andata dispersa e probabilmente deve conside-
rarsi perduta’®. Non solo la trattura venne eserci-
tata con successo a Messina; esisteva, infatti, uno
stabilimento per la torcitura della seta gestita dal
siciliano Antonio Ziniti, che occupava 28 uomini,
80 donne e 30 ragazzi; vi era anche una fabbrica
di tessuti in seta ove si producevano taffeta, dama-
schi, raso, velluti,scialli di crespo, in parte esporta-
ti verso Napoli, Malta e Palermo'™. A causa degli
eventi catastrofici, le filande messinesi sono state
distrutte e non vi & pil alcun segno tangibile sul
territorio, fatta eccezione della filanda Mellingoff
al Ringo, la cui struttura edilizia accoglie I’odier-
no Museo Regionale.

4. La crisi irreversibile dell’attivita serica

Nella seconda meta del seicento il “filo d’oro”
sta perdendo parte del suo splendore, rivelando
nodi strutturali irreversibili 11el breve periodo; tra
I'altro, la repressione spagnola, distruggendo le
concessioni e i privilegi, fece crollare la situazione
gia poco stabile, in cui si era venuta a trovare I'in-
dustria della seta. I produttori messinesi, vanificati
i loro privilegi, erano adesso gravati da oneri fiscali
particolarmente pesanti. Cio incremento |’emigra-
zione di maestranze, mercanti e case commerciali
straniere. I’ economia della citta, dopo la rivolta,
perde buona parte del volume di seta esportato,
offuscando il suo fulgore.

Agli inizi del *700 le vicende dell’attivita serica
vanno inserite nella piti generale congiuntura che
investiva la seta siciliana e meridionale, in presen-
za di una ridefinizione in atto nel mercato inter-
nazionale. Il lento declino della seta peloritana
si innestava, infatti, nel pitt complessivo processo
di trasformazione e riorganizzazione del setto-
re. L’arte serica non riesce cosi a progredire nel
processo di industrializzazione sia per circostanze
esterne sia per motivi legati al temporaneo scadi-
mento dell’industria serica. Dopo il terremoto del
1783, le attivita seriche sembrano nuovamente in
ripresa, ma il cambiamento della moda nel setto-
re tessile comportd una paralisi sulle condizioni
della citta, in cui si denuncia “come per una serie
di contrarie e nemiche circostanze, accompagnate
dalla nostra negligenza, e forse da malizia, la ma-
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