


dell’Ottocento. Nel 1823, ad esempio, il numero
delle cascine & ormai salito a 272, con una produ-
zione agricola, incentrata non soltanto sulla coltu-
ra del grano, del granoturco e dell’uva, ma anche
su quella delle foglie di gelso; tuttavia, quando si
esclude 'uva destinata alla vinificazione (9.420 q
contro un fabbisogno locale di soli 4.710 q), la
produzione risulta sempre inferiore alla domanda
locale: e nel caso particolare del gelso, oltre alla
raccolta delle foglie (2.400 q contro un fabbiso-
gno di 3.925), figura l'allevamento dei bachi in
grado di garantire una produzione di bozzoli pari
a 1.250 q, per la quale si rende necessario il ricor-
so all'importazione di 1.500 q di foglia. Sempre
nella prima meta dell’Ottocento la gelsicoltura e
I'allevamento dei bachi costituiscono un aspetto
importante dell’attivita agricola anche nella cam-
pagna dell’hinterland novese ed in particolare nei
territori di Pozzolo, Serravalle, Gavi e Carrosio®.

Fino al 1835 gli allevatori di bachi erano ob-
bligati a vendere i bozzoli ai trattori locali, che a
loro volta dovevano vendere la seta grezza ai filatoi
del Piemonte, uniche imprese seriche autorizza-
te all’esportazione. A partire dall’annata 1835-36,
invece, il Regno di Piemonte permette la libera
esportazione della seta grezza e di conseguenza
nel Novese le filande specializzate nella trattura
della seta grezza, pari a quindici nel 1834, registra-
no un balzo improvviso, salendo a 67 nell’annata
1835-36, per un totale di 1.503 bacinelle, cifra as-
sai rilevante se si considera che nello stesso anno
le provincie di Torino, Saluzzo, Pinerolo, Lomel-
lina e Novara disponevano complessivamente di
2.500 bacinelle. Questa vera e propria esplosione
registrata dalle filande nel polo novese ¢ comun-
que da mettere in relazione col forte prestigio che
la seta “bianca” di Novi aveva ormai acquisito su
tutti i mercati europei ed in particolare su quel-
lo di Londra, dove tale prodotto raggiungeva le
quotazioni piu elevate.

In occasione del Congresso degli scienziati te-
nutosi a Genova nel 1846, il Comune di Novi &
tenuto a presentare un quadro delle attivita indu-
striali del suo territorio, dal quale emerge che nel
1845 su un totale di 91 manifatture, 69 riguardano
la filatura di bozzoli, in grado di offrire lavoro a
circa 3.400 operai (di cui 3.200 donne), pari a
circai tre quarti del totale degli addetti (4.635). In
quel momento storico, come osserva il commento
al quadro statistico delle attivitd industriali redatto
dall’incaricato comunale alla rilevazione, le filan-
de da seta sono ormai numerose dentro e fuori
della cerchia della citta e per quattro mesi, da
giugno a settembre, assorbono circa un terzo della
popolazione “e buon numero d’operai dei paesi

circonvicini che volenterosi accorrono”. Non solo
in citta, ma anche in altri centri del Novese sono
abbastanza numerose le piccole filande “apparte-
nenti agli stessi proprietari dei terreni su cui cre-
sce il gelso, dove pochi operai, quasi tutte donne,
provwedono alla trattura”, mentre “la torcitura ¢
rappresentata da due modesti filatoi: uno a Carro-
sio e I’altro a Francavilla”. Nel suo insieme la lavo-
razione della seta nel Novese, sempre intorno alla
meta dell’Ottocento, avrebbe offerto occupazione
a circa cinquemila addetti, “per quasi due terzi
concentrati nelle filande di Novi, con la presenza
di un’altra filanda di rilievo a Voltaggio, fondata
nel 1836 da Raffaele De Ferrari, duca di Galliera,
mentre opifici di modeste dimensioni erano attivi
a Pozzolo, Capriata, Francavilla, Gavi, Carrosio,
Arquata, Serravalle e Borghetto Borbera™.
Raggiunta la massima espansione intorno alla
meta del secolo, lattivita serica continua a man-
tenersi su livelli elevati fino ai primi anni Settan-
ta: non a caso, nella Relazione sull’andamento del
commerci si legge: “... La filatura delle sete merita
particolare attenzione e pud dirsi senza parzialita
e naturale simpatia del nostro paese che non teme
rivali. Essa € esercitata su vastissima scala ed il nu-
mero delle bacinelle che qui esistono € superiore
di gran lunga a quello d’altre citta, anche di popo-
lazione ben superiore alla nostra. Oltre a ci6 poi si
aggiunga che le qualita delle nostre sete godono
di una forte supremazia sia nelle piazze d’Italia
(Milano, Genova, Torino) ed all’estero (Londra,
Liverpool, Lione), dove principalmente se ne fa
mercato. Vi ha poi chi raccoglie i bassi ricavi dei
bozzoli delle diverse filande e ne fa speciale com-
mercio con le piazze di Milano e Londra. Se si
riuscisse ad avere un canale d’acqua si potrebbero
impiantare opifici per tale torcitura dalle sete”®.
Fino ai primissimi anni Settanta la Gran Breta-
gna costituisce I'unico Paese europeo importato-
re di sete asiatiche, che venivano vendute senza
condizionare minimamente il mercato europeo.
In seguito all’apertura del Canale di Suez, pero,
sfuggendo al controllo monopolistico inglese, il
porto di Marsiglia diventa il principale approdo
per lo sbarco delle sete asiatiche, con grande ri-
sparmio di tempo e quindi di costi di noleggio
delle navi e di assicurazione. In conseguenza di
cio il prezzo della seta greggia crolla rapidamen-
te, anche se a Novi non se ne avvertono subito le
ricadute, come del resto dimostrano gli investi-
menti effettuati proprio in quegli anni per I’'am-
modernamento di molte vecchie filande e per
I'apertura di nuovi grandiosi stabilimenti, tra cui
quello voluto dal lionese Louis Payen, dotato di
450 bacinelle in grado di offrire lavoro a 54 operai
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e a 520 operaie per un periodo annuale esteso a
290 giornate lavorative. Per molte imprese I'atti-
vita aveva quindi cessato di essere stagionale, con
effetti positivi sulla manodopera e sulla sua orga-
nizzazione; tuttacia, gia nel periodo 1872-1876 si
assiste alla chiusura di quindici imprese, con un
attrezzatura di 1.062 bacinelle in grado di offrire
occupazione a 1.364 addetti: e tutto cid, non sol-
tanto a causa della concorrenza cinese, ma anche
perché i bozzoli bianchi si erano fatti sempre pia
rari, essendo colpiti dal “marino”, una malattia
imputata al vento di mare che causava la morte
della crisalide, macchiando il filo. Anche nell’hin-
terland della citta riescono a resistere soltanto le
filande di Voltaggio, Gavi, Capriata e per la torci-
tura quella di Francavilla®.

Nonostante non siano mancati interventi per
porre freno alla crisi, e tra questi quelli condotti
con successo per vincere la malattia del baco e I'in-
nalzamento della resa produttiva nel trasformare i
bozzoli in seta grezza (nel 1900 occorrono anco-
ra 12,35 kg di bozzoli per ricavare un kg di seta,
mentre nel 1912 la resa & di 11,40 contro uno), la
crisi appare inarrestabile, tra I'altro aggravata dal-
la concorrenza esercitata non soltanto dalla seta
orientale, ma anche dalle fibre artificiali nazionali
ed estere. Di conseguenza, all’inizio del Novecen-
to, nel polo di Novi le filande ancora attive sono
ormai ridotte ad una decina e negli altri centri la
crisi si fa sentire in maniera ancora piu forte, se
si considera che nel 1911 i setifici di tutto il com-
prensorio novese concentrano complessivamente
non pit di mille addetti’®. Soltanto pochi filan-
dieri, come Giuseppe Lagostena ¢ Vincenzo Ar-
mella, riusciranno infatti a far sopravvivere le loro
piccole imprese, incentrando la politica aziendale
sul prestigio qualitativo di una produzione, che
continuera ad essere venduta anche all’estero: con
I’avvento della Seconda Guerra Mondiale, pero,
questa secolare attivitd sara destinata a cessare
definitivamente!

2. 11 decollo, lo sviluppo e il declino
dell’industria cotoniera

Le radici storiche dell’attivita cotoniera, legata
agli sviluppi del commercio di importazione via
mare con I’Asia e le Americhe, sono pili recent
e nel polo novese vedono i loro inizi nella secon-
da meta del Settecento, epoca in cui, come risul-
ta dai registri conservati negli archivi comunali,
nello scalo genovese si sviluppa I'importazione
di cotone dalle Americhe e dalla Spagna. In quel
momento storico un artigianato legato al cotone

€ sicuramente gia presente a Novi e nei suoi din-
torni (Vignole e Borghetto), dove una fitta rete di
piccoli laboratori domestici effettua la cardatura
del cotone per conto terzi. Successivamente 1'at-
tivita si trasforma da artigianale in industriale, ma
¢ destinata per un certo tempo a restare comple-
mentare a quella della seta, registrando di conse-
guenza un lento sviluppo: infatti, ancora nei primi
decenni dell’Ottocento, Novi e il suo circondario,
pur costituendo I'area pin importante dell’Ales-
sandrino e di tutto il Piemonte meridionale nella
confezione di fustani e di tessuti spigati (basini),
il ciclo produttivo era attivato soltanto nei mesi
invernali, quando le filande di seta lasciavano li-
bera la manodopera per la tessitura del cotone.
Secondo le rilevazioni effettuate dal Petitti con ri-
guardo al periodo 1835-40 risulta che nel Piemon-
te meridionale, comprendente le zone cotoniere
di Cuneo, Mondovi, Asti, Novi e Tortona, su un
totale di 1.109 operai adulti, le ultime due zone ne
concentrano 790, di cui 420 (oltre ad un centinaio
di fanciulli) alle dipendenze di una sola impresa
in attivita a Novi. Con riguardo al 1845, sempre in
occasione del “Congresso degli Scienziati” svoltosi
a Genova nel 1846, il Comune di Novi denuncia
la presenza di due sole piccole filature di cotone,
presso le quali lavorano 20 operai e 45 operaie,
affiancate perd da numerose, anche se modeste,
tessiture di cotone e di cotone e canapa in grado di
offrire lavoro a 900 operaie: in particolare lo stabi-
limento di Luigi Ghiara, forse lo stesso gia indicato
dal Petitti, dava lavoro a circa 300 addetti'!.

Oltre ad essere condizionato dall’attivita serica,
il lento sviluppo dell’attivitd cotoniera & da attri-
buire ad altre due cause: da un lato la modesta
disponibilita di forza idraulica, seguita dalla lenta
applicazione dell’energia termica, mediante ’'uso
di macchine a vapore, e dall’altro la concorrenza
sempre piu forte esercitata dalle industrie svizzere,
inglesi e francesi. Nonostante questi vincoli, molti
imprenditori cercano di puntare sulle economie
di scala, attraverso innovazioni di processo in gra-
do di aumentare la capacita produttiva e quindi
ridurre i costi fissi unitari: rientrano in questa li-
nea di condotta aziendale la costituzione nel 1848
a Serravalle della societd Gruber di Genova e a
distanza di dieci anni, sempre nella stessa locali-
ta, I'apertura della Manifattura Voltri-Serravalle,
dotata di 36.000 fusi e 700 telai; nel 1859, nella
vicina Vignole, ¢ la volta della ditta Gérard, al-
tra presenza imprenditoriale straniera destinata a
giocare un ruolo importante nei futuri sviluppi di
questo ramo industriale 2.

A partire dal 1865, in seguito all’aggravarsi del-
la crisi serica il Novese viene a disporre di una lar-
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