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Il distretto di Biella.

Strategie aziendali e politiche territoriali per la
valorizzazione della produzione tessile-laniera

Summary: BieLLa WooL DISCTRICT: FIRM STRATEGIES anD Locar Poricies SupporTING TEXTILE PrODUCTION

The global restructuring of industrial production poses main challenges affecting both firms and their local productive system,
transforming it. The analysis of the Biella wool district of SMEs provides hint of the emerging of a new type localization
Jactors, barely diverse from “classical” district economies based on agglomeration /specialization, supporting local textile firms
in the global value chain: district image, local governance, international attractiveness, inler-sector innovation.
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1. Introduzione!

Uno degli effetti pit evidenti della globalizza-
zione consiste nella riorganizzazione della pro-
duzione manifatturiera mondiale su reti lunghe,
transnazionali, che collegano luoghi anche re-
moti del pianeta, connotati da specifici vantaggi
localizzativi.

Questo processo presuppone la capacita del-
I'impresa — in questo senso pit che mai organismo
reticolare complesso — di gestire flussi crescenti di
beni e informazioni tra le unita in cui & frammen-
tato il ciclo produttivo. Inoltre, esso determina un
“allungamento” nella catena del valore® del prodot-
to industriale, la cui estensione varia da prodotto
a prodotto e puo essere pensata come il risultato
del trade-off tra le attivita che le imprese scelgono
di mantenere al loro interno e quelle affidate in
outsourcing o de-localizzate®.

Alivello di sistemi locali e, in modo particolare,
di distretti industriali®, si realizza cosi una “doppia”
sfida competitiva:

a) per le imprese. Spinta a introdurre innova-
zioni di tipo organizzativo e produttive®, che sono
tanto piu “difficili” quanto piu le imprese sono
le “tipiche” PMI distrettuali (molto specializzate,
a conduzione familiare e radicate nel tessuto lo-
cale)®.

b) per il distretto. Il distretto come atlore collet-
tivo € sollecitato a ripensare il proprio modello di
sviluppo alla luce di una doppia esigenza: soste-
nere gli attori locali sui mercati internazionali e
rafforzarne al contempo la coesione’.

Nel loro complesso, pero, le iniziative rispo-
ste alla globalizzazione adottate dalle imprese in

maniera singola o collettiva (dal cambiamento
istituzionale, all’avanzamento tecnologico; dalla
diversificazione industriale, alla ristrutturazione
spaziale®) rischiano di stravolgere uno dei tratti di-
stintivi del distretto industriale (agglomerazione,
specializzazione e auto-contenimento della filie-
ra). Il distretto diventa allora qualcosa di diverso,
non ancora ben chiaro nelle funzioni e nell’orga-
nizzazione spaziale.

Di qui l'interesse ad analizzare — attraverso i
risultati delle interviste realizzate, tra il 2007 e il
2009, con glj attori del territorio® —il modo in cui il
distretto industriale di Biella si posiziona nella catena
globale del valore dell’industria tessile-laniera.

2. 11 distretto laniero di Biella

Il distretto di Biella ¢ uno dei pia antichi e
noti tra i distretti manifatturieri del Made in Italy.
Il territorio del distretto coincide in buona par-
te con la Provincia di Biella. Raccoglie al pro-
prio interno circa 190.000 abitanti (distribuiti su
82 comuni), di cui circa 13.000 (dato UIB/
CCIAA)sono gli occupati in imprese del tessile-
abbigliamento, settore di specializzazione del
distretto. Quasi il 90% delle imprese tessili del
distretto ¢ di dimensioni piccole (meno di cento
dipendenti) e circa il 50% del fatturato realizzato
¢ dovuto all’esportazione.

Piti specificatamente, la specializzazione bielle-
se riguarda la produzione e lavorazione di filati di
lana (pettinatura, cardatura, tintoria e finissaggio)
per la produzione di tessuti e capi di abbigliamen-
to in lana e altri filati pregiati (cachemire, alpaca,
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