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Donne di talento:

un’analisi delle differenze territoriali in Italia

1. Dalla formazione alla valorizzazione di talenti
femminili

Recentemente, il tema della formazione, attra-
zione e valorizzazione di talenti sta suscitando
notevole interesse non solo tra gli studiosi, ma
anche tra i policy makers, poiché viene considerato
uno degli strumenti principali per lo sviluppo di
un territorio. In un’economia in cui i fattori prin-
cipali di crescita sono la conoscenza, I'innovazio-
ne e la creativita, la competitivita di un territorio
é legata in maniera crescente alla capacita non
solo di attrarre imprese e servizi, ma anche risorse
umane qualificate, la cosiddetta classe creativa di
Florida (2004). Il dibattito sulle risorse umane
qualificate risulta tra I'altro particolarmente acce-
so in Italia, dove la “fuga dei cervelli” e la non
adeguata e completa valorizzazione del capitale
umano qualificato rappresentano alcune delle
problematiche piu evidenti degli ultimi anni.

Una parte di questi “talenti” & senza dubbio
costituita da donne, che, nonostante negli ultimi
anni abbiano raggiunto risultati importanti nel
percorso formativo e siano entrate maggiormente
nel mondo del lavoro, manifestano pin evidenti
difficolta rispetto agli uomini ad affermarsi a livel-
lo professionale. Numerosi sono stati gli studi fina-
lizzati a fotografare questa dinamica e ad analizza-
re le differenze di genere e territoriali sia in cam-
po educativo che in quello professionale (Cortesi
e Gentiileschi, 1996; McDowell, 1997; Cortesi, Ro-
mano e Lazzeroni, 2006), identificandone le ra-
gioni culturali, psicologiche, formative, sociologi-
che (Groppi, 1996; Garcia Ramon e Monk, 1996;
Frey e Livraghi, 1999). In particolare, le analisi si

sono soffermate a rilevare 1 divari tra uomini e
donne non solo in termini di partecipazione al
mondo del lavoro (il gap tra tasso di occupazione
maschile e quello femminile é sempre piuttosto
forte), ma soprattutto nelle professioni piu quali-
ficate, tanto che frequentemente € stata utilizzata
la metafora del “soffitto di cristallo” per sottoline-
are questa difficolta delle donne a raggiungere
livelli professionali elevati.

Occorre, tuttavia, evidenziare alcuni recenti
cambiamenti avvenut nell’'universo femminile che
se da una parte hanno contribuito ad aprire mag-
giori opportunita di lavoro per le donne, dall’altra
hanno confermato e in certi casi creato nuove dif-
ferenze tra componente maschile e femminile.

Uno degli aspetti di cambiamento piu rilevanti
negli ultimi anni ¢ il maggiore investimento delle
donne nella formazione: il tasso di laurea femmmi-
nile € costantemente aumentato e il numero dei
laureati donna in molt Paesi, tra cui I'ltalia, ha
superato quello maschile. Grazie all’evoluzione
culturale e al supporto del contesto familiare e
istituzionale, il percorso scolastico ed educativo
delle donne si ¢ dunque progressivamente allinea-
to a quello maschile: le donne hanno investito su
sé stesse e sulla formazione delle proprie compe-
tenze, mostrando in molti casi risultati brillanti e
performance superiori a quelle maschili.

Tuttavia, una volta terminato il percorso di for-
mazione, se si considera I'inserimento nel mondo
del lavoro, non tutti 1 “talenti” femminili format
vengono adeguatamente valorizzati: sicuramente
I'occupazione femminile ¢ aumentata (anche se
in Italia il tasso di occupazione femminile € tra i
pit bassi di Europa), cosi come ¢ aumentato il
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Le resistenze culturali. Viene sottolineata la persi-
stenza, in alcuni contesti lavorativi avanzat, di lo-
giche professionali maschili, che tendono ad
escludere o a rendere particolarmente difficile
I'ingresso e la capacita di lavoro della donna.
Cooper (2000), attraverso interviste a lavoratori
e a ricercatori nelle imprese high-tech situate
nella Silicon Valley, dimostra che, anche se a-priori
non esiste alcuna preclusione rispetto al coinvol-
gimento delle donne nei lavori ad alta tecnologia,
permangono comportamenti e stereotipi culturali
tipicamente maschili, che limitano, come evi-
denziano Gray e James (2007) nel loro studio su
Cambridge, la capacita di espressione di nuove
idee e la creativita delle donne, le quali non si
sentono ascoltate e valorizzate dagli interlocutori
uomini.

Eppure la creativita, la capacita di lavoro in
team, la precisione sono doti tipicamente fenmimi-
nili, che possono trovare adeguata valorizzazione
nelle attivita della new economy e nei contesti pro-
fessionali avanzati. E, tuttavia, importante sottoli-
neare come ancora esiste un atteggiamento cultu-
rale di auto-esclusione delle donne dai lavori qua-
lificati, strategici e impegnativi: la prospettiva di
una difficile integrazione tra il luogo familiare e il
luogo lavorativo e la priorita, considerata alterna-
tiva, da attribuire allo spazio privato o allo spazio
pubblico, genera un atteggiamento di paura e di
frammentazione di una parte dei talenti femminili
formatisi, che determina un ripiegamento verso
lavori pint semplici o addirittura verso la rinuncia
al lavoro stesso.

Se quello che ¢ stato illustrato finora é il percor-
so di ricerca effettuato fino ad oggi, quali sono gli
obiettivi di questo lavoro? Essi possono essere rias-
sunti in quattro punti:

Tab. 1. Statistiche descrittive sui talenti femminili.

a) valutare con 1 “numeri” I'esistenza in Italia di
un gap tra la formazione di talenti femminili e la
relativa valorizzazione in lavori qualificati e in set-
tori tecnologicamente avanzati, ormai diventati
sempre piu strategici nella nostra economia e
nella nostra societa;

b) analizzare le differenze territoriali esistenti
in ltalia, individuando 1 territori che “valorizzano”
maggiormente i talenti femminili e quelli che
perdono maggiormente il loro contributo, limi-
tando in tal modo le proprie competenze e le
proprie potenzialitda di sviluppo;

¢) esaminare il legame tra valorizzazione dei
talenti femminili e competitivita territoriale, iden-
tificando la correlazione esistente tra i due feno-
meni;

d) avanzare alcune proposte di policy per raffor-
zare la valorizzazione dei talenti femminili e veri-
ficare I'eventuale influenza di fattori di contesto
territoriale.

2. Le differenze territoriali in Italia nella
valorizzazione dei talenti femminili nei settori
creativi, scientifici e tecnologici

I contributi teorici precedentemente analizzati
offrono spunti interessanti anche dal punto di vi-
sta delle metodologie di analisi del fenomeno
considerato. Per raggiungere gli obiettivi prefissa-
ti, sono stati presi in considerazione sette indici,
sintetizzati nella tabella 1 e applicati alle province
italiane. L’indice di partenza é l'istruzione delle
donne: si tratta della percentuale delle donne con
laurea sul totale dei laureati'. La media calcolata
sulle province italiane per questa variabile € 52%,
il che sta ad indicare un sorpasso della popolazio-

Percentuale donne sul totale Media Mediana Valore massimo Valore minimo Deviazione standard
Istruzione

Donne laureate 52.0 52.0 58.6 18,4 1,7
Donne laureate nelle discipline 41.2 41.2 48,6 38.1 2.4
scienfico-tecnologiche

Occupazione

Donne occupate 38,2 39.5 +4.8 29,2 338
Donne laureate occupate 48,4 48,2 56,3 45,2 1.8
Donne nelle professioni 33.8 33.8 38.0 29.4 1.9
qualificate e creative

Ricerca e alta tecnologia

Donne docenti nell'universita 28,5 29,1 37,1 18,8 3,6
Donne nei settori high-tech 31,6 31.8 53,6 13,9 7.2

Fonte: Censimento della popolazione, Censimento dellindustria. MIUR.
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