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Lo sviluppo dei sistemi locali fra territorio e reti:
autoriconoscimento, despecializzazione,

rispecializzazione *

Riassunto

L'unita di Firenze comprende e unisce in un comu-
ne lavoro di ricerca i due principali filoni della Geogra-
fia fiorentina, la scuola originata da Bruno Nice presso
la Facolta di Economia, e la tradizione piti composita
incardinata nelle Facolta di Lettere e Scienze della For-
mazione, col contributo delle scuole fiorentine di Sesti-
ni e Barbieri e di quella di Gambi. Il progetto di ricerca
richiama nel titolo significati e tematismi consueti, ai
quali si conferisce valore convenzionale: il ferritorio pud
essere semplicemente assunto come 'oggetto dell’ana-
lisi disciplinare; il sistema locale pud essere considerato
una particolare definizione del territorio di origine strut-
tural-funzionale; le reti infine sono un morfema che
consente all’analisi geografica di ovviare al problema
delle relazioni. I singoli percorsi di ricerca si muovono
all'interno di questo vasto quadro metodologico, ognu-
no pero con un diverso grado di attinenza con le parole
chiave contenute nel piano di lavoro, con una propria
scala territoriale di indagine (locale, regionale, naziona-
le e internazionale) ed un particolare ambito territoria-
le di indagine (Toscana, Marche, Albania, Spagna, cittd
di Herat in Afganistan, India e Cina).

Abstract

The unit of Florence comprises and joins in a com-
mon research work the two main traditions of the Flo-
rentine geography: the school started by Bruno Nice in
the Faculty of Economics, and the more composite tra-
dition hinged in the Faculty of Humanities with the con-
tribution of the Florentine schools of Sestini and Bar-
bieri together with that of Gambi. The research plan
recalls in the title usual meanings and topics to which is
conferred a conventional value: the ferritory, can simply
be assumed like the object of the disciplinary analysis;

the local system can be considered a particular definition
of the territory with structural and functional origins;
the nets finally is 2a morpheme that allows the geographic
analysis to get round the problem of relations. Each
research group moves along the pattern of this vast
methodological picture, each with a various degree of
connection with the key words contained in the resear-
ch plan and each working at its own territorial level
(local, regional, national and international) and with
references to a particular geographical area (Tuscany,
Marche, Albania, Spain, the city of Herat in Afghani-
stan, India and China).

1. Storia dei gruppi

L'unita di Firenze comprende e unisce in un
comune lavoro di ricerca i due principali filoni
della geografia fiorentina, la scuola originata da
Bruno Nice presso la Facolta di Economia, e la
tradizione piti composita incardinata nelle facolta
di Lettere e Magistero, con apporti della scuola
fiorentina di Sestini e di Barbieri, nonché di quel-
la di Gambi. La prima ha una solida tradizione
geoeconomica, sostanziata da un duplice orienta-
mento derivato dall’interazione costante con gli
economisti politici, dalla quale sono scaturiti ap-
porti originali per entrambi. La seconda e la terza,
focalizzando la loro attenzione sui paesaggi e sul-
P'ambiente, hanno posto I'accento sul ruolo della
cultura nei processi di territorializzazione.

I1 primo filone ha manifestato da un lato un
forte orientamento ai comportamenti geografici
degli attori economici, sviluppato con particolare
riferimento alle attivita direttamente produttive.
La collocazione fiorentina, al centro di una regio-
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ne che iniztava negli anni Cinquanta un vasto e
sistemico processo di modernizzazione, ha con-
sentito il precoce apprezzamento dei processi di
industrializzazione che hanno interessato 1'ltalia
centrale e nord-orientale, la riflessione sulle nuo-
ve forme assunte dalle economie di agglomerazio-
ne in contesti assai diversi dalle classiche regioni
urbano-industriali, € anche la segnalazione dei
primi processi di terziarizzazione, individuati
come strutturali da Doccioli gia a cavallo fra gli
anni Settanta e Ottanta.

Dall’altro lato (e in un quadro di forti collega-
menti) sj € sviluppata, all’'incrocio di variabili geo-
grafico-economiche e geografico-politiche, una
riflessione verso i processi di organizzazione del
territorio, di cui gli studi pionieristici di Nice sulla
pianificazione territoriale costituivano un fecon-
do antecedente. Alimentata sin dagli anni Settanta
dai lavori di Maria Tinacci sulla territorializzazio-
ne funzionale della Toscana, in cui le variabili
della geografia industriale erano correlate a indi-
catori extra-economici come i comportamenti
elettorali o a fattori non numerabili come quelli
riconducibili all’atmosfera industriale, questa diret-
trice ha rappresentato un contesto naturale in cui
sviluppare le riflessioni sulle metafore sistemiche
che la geografia italiana ha inaugurato nei primi
anni Ottanta con il Gruppo AGel su regione e regio-
nalizzazione.

Man mano che il concetto si andava precisando
nei suoi limiti e nelle sue potenzialita, ne ¢ deriva-
ta una significativa attitudine a ragionare in chiave
di sistemi, superando lo stretto economicismo della
geografia economica tradizionale e ponendo la
complessita del territorio al centro del fuoco ana-
litico. Si incardinano all’interno di questa attitudi-
ne i successivi sviluppi del lavoro comune dei par-
tecipanti alla nostra Unita di ricerca, che hanno
via via incorporato alla costruzione teorico-meto-
dologica e al lavoro sul campo la dimensione
ambientale e quella delle nuove forme organizza-
tive del mercato e degli insediamenti.

Nei contenuti scientifico-analitici di questa tra-
dizione di ricerca si riconoscono Paolo Doccioli,
Maria Tinacci Mossello, Francesco Dini, Patrizia
Romei e Filippo Randelli, che trovano (o hanno
trovato) riferimento nel Dipartimento di Scienze
Economiche della Facolta fiorentina di Economia.

La scuola sviluppatasi presso la Facolta di Lette-
re e Filosofia ha, come si € detto, una tradizione
pitl composita, che si riflette in due distinti gruppi
di lavoro interni all’unita di ricerca.

La fisionomia scientifica del sottogruppo di ri-
cerca composto da Mirella Loda, Bruno Vecchio,
Antonella Rondinone e Niccold Mancini puo ri-

condursi, al massimo livello di generalizzazione,
alla concezione della geografia come area di ricer-
ca eminentemente affine — per teoria e metodolo-
gie — all'insieme delle scienze sociali, latamente
intese.

Le radici di tale concezione risiedono nell’idea
che la geografia consegua il massimo della sua
solidita epistemologica ove operi come — appunto
— scienza sociale inglobante sistematicamente la
dimensione fisico-naturalistica del mondo; intesa
per6 quest'ultima come complesso di fenomeni
sui quali 'nomo — usandoli per cosi dire come
materia prima — agisce ricavandone cio che piu si
confa ai suoi obiettivi economici, alla sua tecnica,
alla sua cultura. La concezione insomma dell’am-
biente naturale come ambito di diverse possibili
“vocazioni”, attivate di volta in volta dalle societa
umane, secondo la lezione dello storico francese
Lucien Febvre, propugnata in Italia a partire dagli
anni Cinquanta soprattutto da Lucio Gambi (p.
es. Gambi 1984).

Tale convinzione & documentabile nel sotto-
gruppo soprattutto tramite alcuni lavori di B. Vec-
chio (1989; Armiero, Piussi e Vecchio 2002). Negli
ultimi anni, conformemente agli sviluppi della ri-
flessione geografica internazionale, I'originaria
intuizione di stampo febvriano-gambiano ed i
metodi di lavoro a tale intuizione connessi, hanno
subito nei componenti il gruppo una evoluzione
significativa. Tralasciamo in questa sede la fecon-
dazione che al precedente punto di vista puo cer-
tamente venire dai paradigmi cosiddetti neo-am-
bientalisti (Marten 2002), e sottolineiamo in suc-
cessione tre ulteriori aspetti di tale evoluzione,
designati con le lettere a, b e c.

a) Gli esponenti del gruppo hanno individuato
come lascito particolarmente fecondo del pensie-
ro gambiano il suo atteggiamento “non-essenziali-
stico” (Dalla Bernardina 1997). Cio¢ l'atteggia-
mento in base al quale ¢ arduo, se non impossibile
— e comunque poco rilevante dal punto di vista
della ricerca ~ considerare il “fenomeno in sé” e
molto pit producente € invece considerarne la di-
mensione “relazionale”™ cid che il fenomeno signi-
fica nel contesto di studio prescelto (Vecchio
2004). Tale atteggiamento ¢ stato per esempio dai
componenti del sottogruppo sottoposto ad am-
plissima discussione nel PRIN sui “Sistemi locali
territoriali” coordinato da G. Dematteis, cui Vec-
chio e Loda hanno partecipato fra il 2000 e il
2003. Nelle discussioni che hanno avuto luogo in
tale gruppo di lavoro, da un lato (ispirandosi al
medesimo Dematteis 1985, pp. 90-95 e 109-117) si
€ insistito sulla significativita dell articolazione sociale
dello SLoT e sulla spazialita di esso come caratteri-
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il quale i fenomeni di finanziarizzazione e terzia-
rizzazione sono una costante storica che segue ri-
petute e contingenti crisi di profittabilita della
produzione industriale);

d) se I'integrazione trans-nazionale sia destina-
ta 2 mutare o meno natura e ruolo dello stato (ad
esempio Ohmae vs. I Clark, secondo il quale, non
diversamente da Arrighi, cicliche fasi di frammenta-
zione nelle relazioni internazionali si incaricano di
dis-integrare quanto precedentemente integrato);

e) se infine gli effetti sulla geografia dello svi-
luppo economico debbano essere considerati dif
Jusivi o al contrario cumulalivi (qui la contrapposi-
zione riguarda essenzialmente la scuola liberale e
quella redistributiva, v. ad esempio Harvey, A. K.
Sen e Stiglitz, secondo i1 quali gli effetti dell’attuale
configurazione economica globale tende a esaspe-
rare le forbici geografiche dello sviluppo).

Benché queste divergenze interpretative porti-
no a futuri molto diversi e siano talvolta inconcilia-
bili, numerosi sono i denominatori comuni dei
vari punti di vista teorici, relativi a evidenze empi-
riche condivise, quali essenzialmente:

a) la diversa radice tecnologica dei cicli produt-
tivi e pitl in generale di ogni attivita economica,
frutto di una palese discontinuitd tecnico-scientifi-
ca;

b) il potenziale (ed almeno parzialmente appli-
cato) coordinamento delle stesse in condizioni di
dispersione localizzativa, con tendenziale disac-
coppiamento geografico fra produzione e consu-
mo;

c) lo spostamento a valle de] ciclo produttivo
delle specializzazioni delle regioni cosiddette
avanzate (terziarizzazione), con il trasferimento
dell’elettivitda geografica della produzione dal
Nord al Sud del mondo;

d) la conseguente, progressiva permeabilita dei
mercati interni, che vedono erosa la loro capacita
di essere variabile chiave per i processi di sviluppo
economico;

e) la raffigurazione dell’economia internazio-
nale come una rete pluridimensionale e trans-ter-
ritoriale, in cui le connessioni a lunga distanza
(reti lunghe, animate da flussi di merci, fattori pro-
duttivi, informazione) replicano senza overcosts 1
vantaggi tradizionalmente originati dalla prossimi-
ta (reti corte, caratterizzate dalla compresenza
territoriale degli attori). Al di 12 delle complicazio-
ni linguistiche, per trans-territoriale si intende qui
una relazione caratterizzata dall’interazione a di-
stanza, con soluzione di continuita geografica fra
i territori che interagiscono. Quest’ultimo punto
(che incorpora i termini rete e territorio) ha una
natura diversa dai quattro precedenti, e per cosi

dire li riassume tutti. Si tratta infatti del sintetico
modello al quale oggi si assegna capacita descrittiva
dell’assetto dell’economia internazionale.

Se le due coordinate delle principali evidenze

condivise e delle principali questioni dibattute in
letteratura forniscono un primo perimetro ai temi
della ricerca, € possibile rintracciare almeno tre ul-
teriori dimensioni che, da un lato, non sono sensa-
tamente eludibili, e dall’altro gettano ponti fra le
diverse sensibilita interne al gruppo di ricerca:
® I’ambiente, inteso non tanto e non solo come
fattore coevolutivo dei processi socioeconomici
implicati, ma come generatore di una sorprenden-
te e per certi versi paradossale dualita interpreta-
tiva, posto che lo sviluppo disciplinare delle scien-
ze sociali ha teso a separare (e non a unire) le
concettualizzazioni sulla “globalizzazione” e sul-
I’“ambiente” (vedi lo sviluppo delle eterodossie
economiche e sociologiche in coincidenza con
Iemergere della questione ambientale-globalizza-
zione; cfr. Dini 1998 e 2001);
® fa cultura, inteso come operatore di sintesi in
ciascuno dei processi richiamati, in quanto pre-
supposto identitario, vettore selettivo delle scelte
di mutamento e fonte manifesta di differenziali
geografici per ciascun versante dei fenomeni os-
servati; e, insieme e correlativamente, inteso come
prodotto sociale sottoposto ad accelerato muta-
mento dal combinato disposto della globalizzazio-
ne e della questione ambientale, che modificano
la percezione individuale e collettiva del sé e del-
I’altrove;
" e aspettative, intese come fattore in grado di
condizionare in modo potente i processi di muta-
mento, e tali da essere considerate, se non il prin-
cipale, uno degli indicatori basilari di quelle dina-
miche di governance lette, tanto dalle nuove con-
cettualizzazioni sullo sviluppo economico (Stiegliz
2003) quanto dalle strategie di sostenibilita (v.
Agenda 21), come il presupposto necessario al-
I'azione (Dini 2004).

Particolare attenzione verra destinata dall’Uni-
ta di ricerca a questo quadro di fattori influenti,
nella convinzione che sia 'intensita vettoriale del-
le loro sollecitazioni a fornire indicazioni sensate
per la costruzione di scenari.

11 territorio rispetto al contesto

Le affermazioni dei punti precedenti, riferite a
quelli che solitamente si definiscono processi globa-
li, suggeriscono automaticamente numerosi carat-
teri della fenomenologia locale del mutamento.
Ciascuna delle evidenze (ma anche quanto adom-
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scimento, che rappresenta (o tenta di diventare)
nodo di una rete quale precedentemente esempli-
ficata.

All’incrocio fra territorio e rett, il sisterna locale
non si trova a modificare per questa via soltanto il
proprio quadro relazionale, ma anche se stesso. E
non modifica se stesso solo in relazione alla modi-
fica della propria specializzazione ma, trans-scalar-
mente, rispetto ai vari contesti nei quali € inserito.
Ad una modifica della propria configurazione fun-
zionale, dunque, puo corrispondere una ridefini-
zione dei suoi confini.

Ne deriva la necessita di un chiarimento seman-
tico, prima ancora che metodologico, relativo ai
significati geografici necessari a descrivere il suo
quadro di relazion; € infatti evidente che I'ambien-
te nel quale dovremmo discriminare “relazioni
territoriali” e “relazioni trans-territoriali” (o reti
corte ¢ reti lunghe) €, rispetto al reale, come minimo
paludoso. L’ambiguita é tutta interna al termine
“territorio” e tutta riconducibile alla “distanza”.

Se infatti le relazioni territoriali prefigurano con-
tinuita geografica, e relazioni trans-territoriali invece
soluzioni di continuita, sono “territoriali” anche le
relazioni di contiguitd esterne al sistema locale
(comunque individuato), e “trans-territoriali” an-
che relazioni molto vicine, benché geograficamen-
te discrete.

In altre parole, 'aggettivo territoriale non rac-
chiude esclusivamente le relazioni interne al siste-
ma locale. Puo darsi infatti che il mutamento ten-
da a integrare sistemi locali (territori) precedente-
mente distinti, ma geograficamente contigui, fino
a creare (con l'evoluzione delle rispettive specia-
lizzazioni) un unico sistema locale. Ad esempio
territori discriminati, poniamo nell’'ultimo cin-
quantennio, da allometrie di specializzazione in-
dustriale, possono ri-trovare legami e denominato-
ri comuni se e quando la specializzazione indu-
striale & in via di obsolescenza.

Allo stesso modo l'aggettivo trans-territoriale
come precedentemente definito non comprende
soltanto le relazioni cui usualmente ci si riferisce
nell’attuale quadro di globalizzazione, ovvero le
relazioni di scomposizione geografica del ciclo
d’impresa alla ricerca di lontane economie nel
costo dei fattori, ma anche relazioni caratterizzate
da discontinuitd geografiche deboli. Ad esempio,
un mare come I’Adriatico (o il Mar della Cina),
che il conflitto bipolare ha trasformato in elemen-
to di incoercibile separazione, puo semplicemente
tornare ad essere vettore preferenziale di intera-
zione e comunanza quando quella condizione si
esaurisce.

Scontata I'imprecisione, una minima proposta

di guado di queste difficolta classificatorie consiste
nel collocare l'analisi all'interno di un quadro
logico in cui le evidenze relazionali siano incardi-
nate ad una triplice (seppur convenzionale) scan-
sione:

® Relazioni di rete lunga, senz’altro “trans-territo-
riali”, quando ¢ “sufficiente” distanza. Esse esempli-
ficano la forma pit impattante delle relazioni
inaugurate dalla recente evoluzione e del posizio-
namento perseguito o assunto dall’economia loca-
le nello scenario globale. Misurano, a la Scott, 1a
capacita di successo e soprattutto il ruolo maistre-
amer del sistema locale nel processo di riorienta-
mento della propria economia;

B Relazioni intra-nodali, senz’altro “territoriali”,
relative a quanto avviene alle interazioni interne,
fonte di relazioni di rete lunga ma, in quanto frama
di rete corta (o milieu) in grado di prefigurare il
divenire altro da sé del sistema locale. Misurano la
capacita del sistema di gestire se stesso, dunque di
auto-riconoscersi.

" Relazioni di contiguitd, “territoriali” in quanto
fisicamente continue, ma anche “trans-territoria-
1i”, in quest’ultimo caso quando c’¢ “poca” distanza ¢
la soluzione di continuita geografica si realizza in
un contesto non di diversita ma di analogia.

3. Introduzione ai singoli progetti di ricerca

I singoli progetti di ricerca dell’U.L. possono
essere sinteticamente collocati, in riferimento;
a) al grado di attinenza di ciascuna ricerca all’'una
o all’altra delle parole chiave contenute nel piano
di lavoro dell’UL: “autoriconoscimento, despecia-
lizzazione, rispecializzazione”; b) della scala terri-
toriale di indagine; c¢) dell’ambito territoriale di
indagine. Si tratta quindi di una classificazione
multicriterio, pertanto possibile da gestire solo a
prezzo di molti distinguo.

Un gruppo di ricerche per le quali appaiono
prevalenti insieme la modalita dell’ autoriconosci-
mento, anche in termini di patrimonializazione, ¢ la
scala regionale italiana (ma con un’importante
eccezione, riassorbibile solo se consideriamo I’Al-
bania, come qualcuno ha proposto con efficace
iperbole, la ventunesima regione italiana), riguar-
da il contributo di Azzari-Cassi-Meini: nel caso
della Toscana il nucleo propositivo consiste nel-
I'isolare alcuni elementi delle culture locali, il re-
cupero delle quali viene individuato come volano
di uno sviluppo autocentrato. Si tratta del “recupe-
ro dei saperi tradizionali legati all’economia do-
mestica (prodotti alimentari tipici)”; del recupero
degli “antichi mestieri (artigianato tipico)”, del
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recupero “dei nomi di luogo”, suscitando nuova
imprenditoria in questa direzione.

L’itinerario albanese € in apparenza analogo;
ma qui da un lato la patrimonializzazione cui si
punta di pitt nella ricerca e nella proposta a fini di
sviluppo ¢ riferibile al bene culturale nella sua
accezione piu classica; dall’altro, ¢ maggiore 'at-
tenzione che si pensa di dedicare ai processi sog-
gettivi della patrimonializzazione.

Per quanto riguarda la ricerca di Vecchio-Ron-
dinone, non € particolarmente accentuata qui
I’'angolatura della patrimonializzazione, in quanto
si da questo processo in Toscana come alquanto
scontato, e anche abbastanza avanzato nel suoi
processi di creazione di valore. Partendo da tale
piano, I'intento ¢ di verificare quelle che nel pro-
cesso comunque si individuano come debolezze,
legate alla pervasivita della “monocoltura” turisti-
co-immobiliare; e di valutare i limiti — che si ipotiz-
zano riassumibili in un deficit di innovazione nella
progettazione istituzionale — che hanno impedito
una efficace “messa in rete” delle possibili moda-
lita alternative di fruizione del territorio.

Per altre ricerche sembra saliente la categoria
della rispecializzazione. Nel caso di Filippo Randelli
si prende in considerazione il caso del sistema
manifatturiero marchigiano. Il fine “con un’anali-
si di impostazione qualitativa condotta sul campo”
¢ di verificare la tesi per cui, non piu operante il
modello distrettuale “classico”, oggi buona parte
del successo del modello marchigiano deriva dalla
presenza sul territorio di alcune medio-grandi
imprese innovative ben posizionate sui mercati in-
ternazionali, che fungono da snodo tra il locale ed
il globale. L’espressione usata per definire I'ipote-
si di lavoro ¢ in effetti “da modello Marche a
modello grandi marche?”.

La ricerca di Patrizia Romei parte dalla consta-
tazione — sulla base di una letteratura settoriale
consolidata — che le citta “agiscono direttamente
come “luoghi privilegiati” dell’interattivita fra il
livello locale/regionale e il livello globale”, inten-
de usare l'analisi della forma assunta nei casi di
studio prescelti da questa “pluralita di reti, diverse
per ordine gerarchico e/o per specializzazione”,
per verificare “non soltanto [il] grado di apertura,
ma anche della complessita raggiunta dal sistema
urbano nel suo insieme”. L.a metodologia prevista
¢, per il caso di studio prescelto, “misurare e valu-
tare le trasformazioni spaziali indotte dalla com-
presenza e sovrapposizione delle reti lunghe della
globalizzazione e dalle reti relazionali locali”. A
partire da questa analisi della realta locale si inten-
de poi “giungere alla costruzione di un set di indi-
catori adeguato”.

La ricerca di Doccioli, infine, indaga sui proces-
si di rilocalizzazione in termini di sviluppo locale
e regionale evolutivo, anche in relazione alle poli-
tiche di marketing territoriale, tendenti ad attrar-
re investimenti “esterni”.

Altre ricerche presentano la caratteristica di
vertere in misura sensibilmente pari sulla despe-
cializzazione e rispecializzazione. Nel caso di Fran-
cesco Dini, esse sono applicate alla rilettura del-
I'articolazione regionale dello sviluppo italiano,
mentre in altri casi riguardano pit direttamente le
reti Junghe, transcontinentali: per Maria Tinacci il
piano di ricerca parte da riferimenti per lo piu di
ordine generale, relativi ai sistemi produttivi terri-
toriali a sviluppo industriale consolidato, per in-
centrarsi sull’analisi delle relazioni economiche
internazionali da essi messe in atto con alcuni NIC
e con i paesi ad economia in transizione (es. Cina,
Europa balcanica) alla ricerca di “discontinuita di
trend significative” anche alla luce del nuovo con-
testo (finora poco studiato) di relazioni interna-
zionali derivanti dalle politiche ambientali globali,
oltre che alla Juce dei piu noti fenomeni di inter-
nazionalizzazione degli scambi e della produzio-
ne; il riferimento trasparente ¢ alle nuove reti lun-
ghe previste dai meccanismi flessibili (]I e CDM)
connessi al protocollo di Kyoto. Randelli-Rondi-
none, da parte loro, si propongono — dopo aver
delineato lo sfondo macroeconomico dello svilup-
po odierno dell’India da un lato, della fisionomia
attuale del sistema produttivo italiano, dall’altro —
di ricostruire le logiche di delocalizzazione delle
imprese italiane e le esportazioni di prodotti italia-
ni in India.

Infine, verte esplicitamente su tutte ¢ tre le
parole chiave, “autoriconoscimento, despecializza-
zione e rispecializzazione”, la ricerca Loda-Manci-
ni, insieme extraeuropea e alla scala locale urba-
na. La ricerca intende interpretare le recenti tra-
sformazioni della struttura commerciale e, attra-
verso queste, della struttura urbana nel suo insie-
me, nella terza piu importante citta dell’Afgani-
stan, Herat. Partendo dai “caratteri originali” della
citta orientale e dalle tendenze riscontrate nella
recente trasformazione sociale e funzionale di al-
cune citta, intende verificare la rispondenza o
meno del caso studiato alle tendenze generali, in
particolare per cid6 che concerne la rifunzionaliz-
zazione sia delle aree commerciali periferiche sia
del bazar, ¢ la consapevolezza dei fenomeni non-
ché l'esistenza e I'efficacia di politiche da parte
del’Amministrazione cittadina.

A seconda dei casi, la base documentale dell’in-
dagine (o, con altro linguaggio, la procedura di
creazione dei dati) pud presentarsi come:
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Questo secondo carattere appare essenziale per
dare un’impronta innovativa alle forme di valoriz-
zazione turistica progettate, ed evitare cosi un ri-
schio di frequente constatato negli ultimi anni.
Alto ¢ il rischio di seguire la strada di molti “per-
corsi culturali” o “parchi culturali” (Rombai
1998), che alla prova si sono rivelati poco piu che
espedienti per legare insieme — di nuovo, solo per
ci6 che riguarda le retoriche — patrimonio gia in
precedenza preesistente, senza apprezzabili risul-
tati dal punto di vista della trasformazione delle
pratiche turistiche tradizionali, rispetto a quelle
dello schema consolidato e ormai secolare Bae-
deker — Guides bleus Hachette — Guide rosse TCI.
Il gioco appare in sostanza a somma zero (Vecchio
2001).

L’insufficienza di questa prospettiva per il turi-
sta piu attento ai valori del territorio € stata d’al-
tronde da tempo constatata empiricamente in una
ricerca di M. Loda (Kriiger e Loda 1993) sulle
colline de] Pisano.

Si ipotizza che punti di forza della valorizzazio-
ne ed efficacia delle iniziative gia in parte assunte
in Toscana, ma parziali, possano essere costituiti
dalle seguenti azioni congiunte:

— estensione della rete segnaletica degli itinera-
ri a piedi, che ora appare relativamente soddisfa-
cente solo in provincia di Siena;

— evidenziazione di un sistema che leghi le reti
fisiche degli itinerari con le reti organizzative del
patrimonio culturale (reti museali, ecomusei,
ecc.);

— adozione di forme di comunicazione di tale
sistema insieme piu flessibili e pitu pervasive di
quanto ora non avvenga (da questo punto di vista
si ipotizza essenziale il ruolo di internet);

— adozione di piani di ricettivita diffusa sul ter-
ritorio che prevedano episodi sostanzialmente di-
versi da quelli ora prevalenti, e che riguardano per
lo pin la fascia di domanda medio-alta.

4.3 1l territorio tra reti e nodi urbani

In un mondo che, sotto il profilo socio-econo-
mico e culturale ¢ sempre piu interdipendente,
ogni tipologia di rete (fisica e immateriale) acqui-
sta e gioca un ruolo rilevante nell’organizzazione
dello spazio. In particolare, I'emergere di nuove
forme reticolari coinvolge 'intera struttura socia-
le nel suo complesso: dalle imprese (reti di impre-
se, multinazionali), alle cittd (reti di citta), alla
cultura (reti di comunicazione), alla popolazione
(mobilitd, migrazioni), alle risorse (import/
export). In questo scenario, le relazioni spaziali

urbane saranno assunte come oggetto centrale
della ricerca; questa modalita, rispetto alle analisi
classiche sull’evoluzione della morfologia urbana,
sposta I'accento sul rapporto tra identita locale e
flussi globali e sulle trasformazioni nella struttura
delle citta indotte e collegate dalle relazioni spa-
ziali che sostanziano e organizzano lo spazio nelle
societa urbanizzate.

Come primo passo ¢ dunque opportuno proce-
dere all’identificazione delle reti di relazioni (fisi-
che e immateriali, sociali, economiche e ambien-
tali) che strutturano e trasformano lo spazio nelle
societa urbanizzate e definire uno schema con le
possibili tipologie di relazioni spaziali (Romei
2004) necessarie ai fini della nostra analisi teorica.
In questa fase l'osservazione sara circoscritta alle
relazioni spaziali di tipo orizzontale: una prima di-
stinzione riguarda quella tra reti interne (locali) e
reti esterne (sovralocali e globali). Le relazioni
spaziali locali (interne) contribuiscono a delimita-
re e a sostanziare I'identita dello spazio urbano,
qui inteso come area centrale rispetto al territorio
circostante, queste sono relazioni autocontenute
che affondano le loro radici nella storia, nella cul-
tura e nella specializzazione economico-produtti-
va di ogni insediamento urbano. A loro volta, le
relazioni esterne possono essere ulteriormente
distinte utilizzando il criterio geografico per eccel-
lenza, cioe la distanza; in questo caso, le relazioni
esterne possono essere prevalentemente autocon-
tenute entro i confini regionali (sovralocali) op-
pure assumere una portata mondiale (reti globa-
li). Le reti sovralocali, molto intense alla scala me-
tropolitano-regionale, sono reti basate sulla conti-
guita territoriale, sulla comunanza identitaria, che
si rafforzano dalla rapidita dei collegamenti e dal-
la conoscenza diretta del territorio; invece, le rela-
zioni globali definiscono il campo delle possibili
interazioni e interdipendenze del sistema urbano
con il resto del mondo.

Le reti costruiscono nuove contiguita, non so-
stitutive di quelle gia esistenti sul territorio, ma
che ad esse si affiancano e si sovrappongono, fino
a creare una fitta trama di flussi che complessifica
i livelli relazionali a tutte le scale di analisi territo-
riali. In questa analisi, appare centrale il ruolo
svolto dalla citta, e dai sistemi urbani piu in gene-
rale, nell’avvantaggiare e facilitare le dinamiche di
sviluppo locale. Infatti, il fitto intreccio di un siste-
ma di reti fisiche e relazionali/culturali che attra-
versa e sostanzia lo spazio urbano produce con-
centrazione “specializzata” da un lato, e “spazializ-
zata” dall’altro. Piul in generale, le reti sovralocali
e globali apportano i flussi vitali (energia, materie
prime, informazioni, persone, merci) e delineano
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la struttura reticolare alla quale appartiene la cit-
ta. L’appartenenza a una pluralita di reti, diverse
per ordine gerarchico e/o per specializzazione,
puo essere interpretata anche come un indicatore,
non soltanto del grado di apertura, ma anche
della complessita raggiunta dal sistema urbano nel
suo insieme (attivitd city forming, grado di sviluppo
tecnologico, intensita dei flussi materiali e imma-
teriali). Mano a mano che le reti acquistano im-
portanza sulle dinamiche locali, cioé quando le
relazioni esterne sono piu forti di quelle interne,
alcuni luoghi urbani si trasformano in veri e pro-
pri nodi, in agglomerazioni peculiari dove si ad-
densano fasci di reti (in entrata e in uscita) parti-
colarmente significativi; I’esempio piu evidente in
questo caso & rappresentato dal ruolo economico
e politico svolto dalle citta globali (Sassen 1997).
Pit in generale, ogni citta & multiforme e multi-
funzionale, e nodo e rete al tempo stesso, punto di
incontro/scontro tra le forze economico-culturali
della globalizzazione e le istanze e i bisogni prove-
nienti dalla societa locale (ambientali, economici,
culturali, sociali, ecc.). Da questo scambio ne de-
riva un mix tra le forze di inerzia, che mantengono
stabile I'immagine urbana (rappresentata dal pa-
trimonio storico ereditato), e di forze in movi-
mento (mobilitd, decentramento produttivo e re-
sidenziale). Forze che attivano processi di trasfor-
mazione spaziale pitt 0 meno intensi a seconda dei
cicli economico-tecnologici (influenze esterne) e
della prevalenza di uno o dell’altro settore (in-
fluenze interne). In questo scenario i nodi urbani
rappresentano i “luoghi privilegiati” dell’interatt-
vita tra le forze locali e quelle globali, tra le reti
lunghe e le reti corte dello sviluppo.

Nel prosieguo della ricerca si intende osservare
le recenti modalita geo-economiche dello svilup-
po economico in Spagna (con particolare atten-
zione al Pais valenciano) e i mutamenti indotti
dalla compresenza di reti di scambio transcalari:
locali (PMI e urbanizzazione) e globali (flussi
commerciali). L’ipotesi di partenza si fonda sulla
centralita delle reti urbane (corte e lunghe) e dei
sistemi urbani piu in generale, nell’avvantaggiare
e facilitare le dinamiche di sviluppo locale. Nella
storia dello sviluppo economico spagnolo la regio-
ne valenzana ¢ considerata una regione “interme-
dia”, dove I’attivitd economica ¢ segnata da impre-
se di piccole e medie dimensioni, concentrate nei
settori produttivi tradizionali, con una discreta
presenza dell’attivita agricola e un turismo in forte
espansione. Il Pais Valenciano st struttura cultural-
mente ed economicamente sopra una rete urbana
che si presenta ben articolata a tutti i livelli:
un’area metropolitana (la terza per numero di

abitanti in Spagna); un’area urbana compresa tra
Alicante ed Elche; e un folto gruppo di citta di
medie dimensioni (Romei 2005). L’attuale forma
policentrica deriva da un processo di crescita ur-
bana di Junga data che oggi assume i caratteri di
una vera propria urbanizzazione diffusa. La mor-
tologia del suolo e la disposizione delle principali
reti di trasporto condiziona I'ubicazione delle
aree piu dinamiche lungo la stretta fascia costiera
e accentua il dualismo tra aree interne ipodense e
le aree costiere iperdense e congestionate. La
posizione geografica sottolinea anche 'aspetto di
“ponte” svolto da questa regione; un ponte tra le
due aree metropolitane pit importanti dell’intero
territorio spagnolo: Barcellona e Madrid, dalle
quali il capoluogo regionale (Valenza) dista circa
350 chilometri. Ma la Comunidad Valenciana & an-
che una importante asse di passaggio da e per il
resto d’Europa lungo le coste occidentali del Me-
diterraneo e questa sua peculiaritd geografica ha
contribuito a creare una forte identita regionale
innestata su una lunga storia di commercio con
I'estero e su forti tradizioni autonome. Flussi che
le hanno permesso di diventare la seconda regio-
ne spagnola (dopo la Catalogna) per quote di
esportazione; le principali direttrici dei flussi di
export sono tre: ad Est verso I'Unione Europea
(oltre il 70%), ad Ovest verso gli Stati Unit e a Sud
verso i paesi della “conca Mediterranea”.

4.4 Commercio e suiluppo urbano a Heral

La modernizzazione ed il diffondersi dei mo-
delli occidentali nel secondo dopoguerra hanno
profondamente modificato la struttura di fondo
di tutte le citta storiche del Vicino e del Medio
Oriente. Queste trasformazioni sono particolar-
mente evidenti nel centro commerciale e produt-
tivo della citta, il bazar: esso tende a perdere la
funzione di luogo della produzione (artigianale),
mentre al tempo stesso le attivita che si occupano
di commercio internazionale e all’ingrosso si tra-
sferiscono nelle periferie urbane per le migliori
condizioni di accessibilita *. In molti casi & poi la
clientela, dotata di buon potere di acquisto ed
orientata verso modelli di consumo occidentali, a
disertare sempre piu spesso il bazar centrale, cao-
tico ed inaccessibile con 'auto, preferendogli le
nuove gallerie commerciali ed i grandi magazzini
dei nuovi quartieri urbani.

Queste trasformazioni non comportano tutta-
via la scomparsa del bazar, ma piuttosto una sua
profonda trasformazione funzionale. Nei settori
pitt centrali, spesso vicini a famosi monumenti sto-
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lismo e capitalismo, promossa da J. Nehru (primo
Premier dell'India indipendente, in carica dal
1946 al 1964. Nonostante gli ammirevoli intenti, la
strada dell’economia mista non ha dato i risultati
sperati ed ha creato, oltre ad un mercato asfittico,
un imponente apparato burocratico che ancora
oggi continua a dissanguare le casse statali. Il tutto
tenuto insieme dal collante di una corruzione
profonda e onnipresente (Das 2002).

Dal 1991, per9, il nuovo governo retto dal Con-
gress Party eletto subito dopo I'omicidio di Rajiv
Gandhi ha operato profonde modifiche struttura-
li del sistema economico. Quando il neo primo
ministro Narasimha Rao si trovo a prendere le
redini di un paese in piena crisi economica si rese
conto dell’'urgenza di trovare in breve tempo delle
soluzioni efficaci.

Cosl, venne costituita una squadra di addetti ai
lavori guidata da Manmohan Singh (oggi Pre-
mier), noto economista, designato ministro delle
finanze che allo scopo di sbloccare velocemente la
crisi smantelld in pochissimo tempo oltre qua-
rant’anni di politiche economiche, eliminando le
licenze, svalutando la rupia e aprendo i mercati
all’economia globale. Da quel momento merci di
ogni tipo provenienti dall’estero hanno inondato
il mercato locale, si sono moltiplicate le esporta-
zioni, sono arrivate le grandi multinazionali e gli
investimenti stranieri, sono esplosi i settori dell’in-
formatica e delle telecomunicazioni. L’abolizione
del sistema delle licenze, inoltre, ha visto fiorire la
piccola e la media impresa. Oggi I’economia in-
diana cresce con un tasso annuo del 7,5% (Das
2004).

Come si puo facilmente immaginare, tuttavia, il
boom economico che ha interessato gli ultimi 14
anni ha coinvolto solo una parte dell’immensa
popolazione indiana. Una piccola parte, pari al
10%, mentre il 28,6% vive sotto la soglia della
poverta.

L’India € un paese che ha da poco aperto il
proprio mercato all’economia globale, dando il
via ai processi di liberalizzazione e di privatizzazio-
ne sotto gli occhi soddisfatti dei paesi “sviluppati”,
che lo ritengono un immenso mercato per le pro-
prie produzioni, oltre che una fonte quasi infinita
di manodopera a basso costo. Cosi i processi di
out-sourcing e di offshoring (dislocamento del lavoro
specializzato attraverso connessioni telematiche)
ha coinvolto anche 1'India, che ha accolto le im-
prese straniere, favorendole con una legislazione
molto poco attenta alla protezione dei lavoratori e
dell’ambiente. Una parte del progetto analizzera
la delocalizzazione delle imprese italiane in India
ma anche le esportazioni di prodotti italiani.

4.6 Le Marche nella fase “post-distrettuale”

Da tempo ormai si e accentuata I'attenzione
nei confronti del modello produttivo “marchigia-
no”, anche perché ha mostrato negli ultimi anni
ottime performance economiche. I dati sul valore
aggiunto prodotto dall’industria manifatturiera
sono eloquenti e mostrano come le Marche si sia-
no avvicinate alle regioni tradizionali della produ-
zione industriale italiana.

I dati sull’occupazione industriale nell’ultimo
censimento confermano il tend di crescita
(+7,4% rispetto ad una media nazionale di
-6,1%). Le attuali difficolta del comparto indu-
striale italiano, per altro in buona parte di natura
esogena, oscurano, ma solo in parte, le ottime per-
formance realizzate dal sistema Marche nell’ultimo
decennio.

Il modello produttivo marchigiano riproduce
un fenomeno noto in Italia: la frammentazione
del sistema industriale. Come nelle altre regioni
italiane ed in particolare in quelle del NEC (Nord-
Est-Centro), anche nelle Marche il tessuto produt-
tivo si fonda su un numero elevato di imprese di
dimensioni medio-piccole, tanto da dubitare seria-
mente sulla capacita delle imprese di poter soprav-
vivere in un contesto dove, alla struttura interna
non sempre favorevole, si deve aggiungere una
concorrenza sempre pil aspra da parte di imprese
di altre regioni.

La portata interpretativa del modello del di-
stretto industriale ha avuto enormi meriti nel qua-
dro delle ricerche economiche e sociali ed é riu-
scita a fare chiarezza sulla particolare organizza-
zione del sistema industriale italiano. Oltre a cio il
modello del distretto industriale € risultato fonda-
mentale nel catalizzare I'attenzione degli addetti
al lavori sull'importanza degli elementi sociali e
territoriali dello sviluppo economico.

Premesso ci0, bisogna perd ammettere che, al-
meno nel caso delle Marche, il modello del di-
stretto industriale & efficace a spiegare la prima
fase di decollo industriale ma risulta inadatto ad
indagare la struttura industriale marchigiana dal
decennio passato ad oggi. Cio non significa che
oggi le imprese marchigiane non sono piu orga-
nizzate in reti di imprese ma semplicemente che i
meccanismi interni alla rete, i soggetti imprendi-
toriali e le reti stesse sono diversi. Del modello del
distretto industriale ci sembra quindi utile conser-
vare il piano dell’indagine, che risulta essere I'in-
sieme di imprese operanti su un territorio e colle-
gate tra loro. Cio che cambia ¢ il tipo di rete o per
dirla pitt correttamente il modello interpretativo.

L’idea di fondo & che nel sistema industriale
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marchigiano il riferimento alla singola impresa ha
scarso fondamento esplicativo. Bisogna spostare la
base della ricerca dalla singola impresa a un aggre-
gato di imprese. E necessario fissare una base di
analisi al di sopra della singola impresa quando
questa non ¢ sufficiente a definire in modo soddi-
sfacente i confini di un’attivita, a spiegarne appie-
no lo svolgimento, a ricollegarla alle performance
realizzate. La tesi che si tentera di provare € che
buona parte del successo del modello marchigia-
no deriva dalla presenza nei principali cluster pro-
duttivi di alcune medio-grandi imprese innovative
ben posizionate sui mercati internazionali.

La metodologia di lavoro prendera le mosse
dall’analisi dei modelli concettuali di ret di im-
prese che sembrano essere i piu adatti a rappre-
sentare la struttura industriale marchigiana (sul
tema esistono diversi lavori, in particolare vedi
Lorenzoni G.).

Si puo ritenere che ormai oggi vi siano suffi-
cienti elementi di esperienza per tentare un’anali-
si e una scelta metodologica che vadano aldila di
questi indirizzi di indagine, indagando in partico-
lar modo nella direzione dei rapporti interazien-
dali.

I modelli sulle reti di imprese rappresentano il
contesto teorico della fase finale del lavoro in cui,
con un’analisi di impostazione qualitativa condot-
ta sul campo, si tentera di provare la tesi proposta
in precedenza, per la quale buona parte del suc-
cesso del modello marchigiano deriva dalla pre-
senza sul territorio di alcune medio-grandi impre-
se innovative ben posizionate sui mercati interna-
zionali, che fungono da snodo tra il locale ed il
globale.

4.7 Esiste ancora un “modello italiano”?

L’attuale dibattito sul supposto “declino italia-
no” si basa su alcune evidenze numerabili, ma ha
del paradossale se si ricorda che a partire da meta
anni Ottanta (e in fondo fino ai primi anni di
questo decennio), il nostro veniva considerato
dalla ricerca internazionale come un laboratorio
di straordinario interesse per comprendere i nuo-
vi meccanismi dello sviluppo. Da quando la crisi
non ancora risolta del fordismo aveva donato visi-
bilita ai modelli alternativi, la crescita tardiva del
Nord-est-centro e il suo peculiare (benché anti-
chissimo) mix fra territorio e produzione erano
stati infatti indicati come il nuovo orizzonte della
crescita economica, quella dovuta a processi endo-
geni. La cosiddetta Scuola di Los Angeles aveva
fatto transitare nella letteratura geografica inter-

nazionale i lemmi di Piore e Sabel (1984) sul post-
fordismo, € benché qualcuno eccepisse sul caratte-
re mitico della geografia dell’accumulazione fles-
sibile (Amin e Robins 1991), le esternalita localizzate
e 1 distretti mashalliani italiani avevano sostituito le
economie interne di scala e le regioni urbano in-
dustriali come fattori e casi esemplari dello svilup-
po. Chi, al di Ia dell’agiografia, avesse avuto la
ventura di vivere nelle regioni interessate ed osser-
vare direttamente questo inaspettato (ma quan-
to?) fenomeno di crescita, si sarebbe orgogliosa-
mente (e infine vittoriosamente) battuto contro
coloro che lo attribuivano al decentramento produtti-
vo del Nord-ovest. Non avrebbe tuttavia potuto
eliminare una fastidiosa, se non proprio ango-
sciante sensazione di inverosimiglianza: ma era
realmente questo il futuro? Una sensazione non
dissimile dovette forse provare il presidente Clin-
ton quando, in visita in Toscana nel 1993, chiese
di visitare il distretto industriale di Prato di cui gli
avevano parlato i suoi economisti, € fu esaudito.
Nei primi anni Novanta il modello Nec, o della
Terza Italia, gia non esisteva piq, e se Clinton aves-
se voluto vedere di prima mano la produzione
post-fordista italiana avrebbe sernmai dovuto chie-
dere al Governatore del Veneto. Costui lo avrebbe
portato a Ponzano Veneto (Benetton), ad Agordo
(Luxottica), a Vittorio Veneto (Aprilia) o a Molve-
no (Diesel), e probabilmente Clinton, opportuna-
mente istruito, avrebbe potuto intuire la cruciale
problematica fra reti lunghe e reti corte in cui le
seconde contano almeno quanto le prime. Duran-
te il percorso, pero, avrebbe avuto piu di un mo-
tivo di perplessita. La Pontebbana, per esempio,
gli avrebbe mostrato un paesaggio economico
senz’altro vitale, ma atrocemente compresso da
vincoli e incongruenze di mondi troppo repenti-
namente stratificati.

Inscritta nel declino italiano sta anche questa
sofferente condizione del territorio, palesemente
legata a quella tardivitd che sembra essere il tratto
caratteristico della nostra modernizzazione. C’é
sempre stato un ritardo da colmare, ed ogni cam-
bio di fase, quand’anche abbia dato luogo a fort
processi di crescita come il boom nordoccidentale
a cavallo fra anni Cinquanta e Sessanta o giusto la
Terza Italia dieci anni dopo, ha sempre avuto i
caratteri di un’affannata rincorsa. Strettamente
legata a questa tardivita (ed anche alla nostra lun-
ga e stretta path dependency) € la natura geografica
dello sviluppo italiano, che l'economia politica
defini multiregionale (Becattini e Bianchi 1982). A
fronte della complessitd dei processi di crescita,
prima si affermo la lettura duale alla Vera Lutz,
esemplificata dai termini che poi Doreen Massey
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