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Riassunto

A varie scale geografiche, I'analisi delle popolazioni
insediate e dei processi di cambiamento che le interes-
sano costituisce un punto di riferimento essenziale delle
politiche di sviluppo locale. L'obiettivo generale della
ricerca € quello di capire come, in correlazione con i
processi di mobilita geografica, si rafforzino polarita
esistenti, si allarghino aree di gravitazione e si mettano
in atto nuove attivita economiche che vanno a incidere
sulle forme e i processi dello sviluppo locale. In questo
senso appare appropriato il tentativo di individuare casi
di sviluppo locale generati dalla mobilita insediativa in
Marocco, Sardegna e Tunisia con riferimento agli ap-
porti economici allo sviluppo locale, dai finanziamenti
internazionali al ruolo del reddito prodotto dagli emi-
grati, agli effetti territoriali del turismo e le prospettive
dell’ecoturismo e del turismo culturale e all’analisi di
particolari spazi dell’integrazione, quali i centri storici e
i luoghi dell'istruzione e formazione professionale.

Abstract

At different geographic scales, the analysis of settled
populations, and of the processes of change in which
they are involved, is an essential point of reference for
the policies of local development. The general objective
of this research is to understand how, in relation to the
processes of geographical mobility, existing polarities
are strengthened, gravitation areas are widened, and
new economic enterprises are started, which in turn
interfere on the shape and processes of local develop-
ment. Accordingly, to search examples of local growth
generated by the population mobility in Morocco, Sar-
dinia and Tunisia, seems to be appropriate. This investi-
gation will take into account the economic contribu-
tions to local development, from the international aids

to the role plaid by the migrants” income, from the con-
sequences of tourism on the territory, to the potential
of sustainable tourism, and of cultural tourism. In addi-
tion, those spaces particularly devoted to integration,
such as the downtowns, the schools and the centres for
adult education, will be examined as well.

1. Introduzione

La ricerca affronta uno dei principali problemi
derivanti dalla mobilita geografica, quello dei
meccanismi di coinvolgimento dei nuovi attori
territoriali e della loro partecipazione ai progetti
di sviluppo locale.

A varie scale geografiche, I'analisi delle popola-
zioni insediate e dei processi di cambiamento che
le interessano costituisce un punto di riferimento
essenziale delle politiche di sviluppo locale. Aper-
tura al cambiamento globale, nuovi insediamenti
e nuove polaritd urbane trasformano profonda-
mente 1 quadri demografici e introducono proces-
si di sviluppo, ma anche di conservazione di realta
residuali e d’innesco di nuovi conflitti. Parallela-
mente, all’'interno dei singoli stati o regioni, pren-
dono forma processi di ri-territorializzazione, so-
prattutto negli ambiti urbani e nei sistemi turistici
costieri. In questo senso € importante comprende-
re quale tipo di relazione transcalare sia individua-
bile fra il quadro dei processi di mobilita geogra-
fica e gli interventi tesi a favorire lo sviluppo locale
al livello nazionale e locale, tanto in ambito urba-
no che rurale.

L’obiettivo generale ¢ dunque quello di capire
come, in correlazione con i processi di mobilita ge-
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ografica, si rafforzino polarita esistenti, si allarghi-
no aree di gravitazione e si mettano in atto nuove
attivita economiche che vanno ad incidere sulle
forme e sui processi dello sviluppo locale. In que-
sto senso, appare appropriato il tentativo di indivi-
duare casi di sviluppo locale generati dalla mobili-
ta insediativa in Marocco, Sardegna e Tunisia.

La comprensione di queste dinamiche passa
attraverso l'individuazione degli attori coinvolti,
delle modalita del loro agire, delle loro strategie
territoriali e degli effetti endogeni ed esogeni
generati, per poi operare in modo da individuare
le nuove relazioni fra i diversi attori (istituzionali
e non), nella loro dimensione locale, ma anche
nella proiezione sovralocale. L’analisi dei progetti
in itinere e delle relazioni col territorio, anche
attraverso l'individuazione della progettualitd au-
tonoma e dei meccanismi autoorganizzativi propri
dei nuovi attori territoriali, aiutera a comprendere
se essi generino sviluppo locale o se contribuisca-
no al permanere di situazioni residuali. Si potran-
no cosl individuare i percorsi di sostenibilita loca-
le meglio rispondenti alle logiche di partecipazio-
ne degli attori.

2. L’approccio metodologico

L’approccio metodologico € basato sull’inte-
grazione di due modelli analitici:

1. P'analisi degli attori e delle componenti del-
I'azione territoriale derivera dal modello di inda-
gine sugli aspetti della mobilita gia proposto all’in-
terno dell’unita locale (Gentileschi 2003), con
particolare riferimento allo studio della distribu-
zione residenziale (residenzialitd urbana e costie-
ra), occupativa (imprese fisse e dei mercati mobi-
li), formativa (adesione all’offerta formativa scola-
stica e professionale) e partecipativa (adesione
agli strumenti di sostegno allo sviluppo);

2. la lettura sistemica & quella degli SloT, i Siste-
mi Locali Territoriali (Dematteis 2001; Dematteis
e Governa 2003), utilizzati per spiegare i processi
di sviluppo locale, interpretati come effetti di pro-
cessi territoriali condivisi, capaci di articolare reti
locali e sovralocali a partire dalle risorse ambien-
tali.

L’apporto metodologico successivo avra valen-
za epistemologica e operativa, con la validazione
dei modelli analitici utilizzati, attraverso la verifica
empirica dei diversi casi di studio ed il confronto
con la ricerca scientifica in itinere.

Costituiranno oggetto di approfondimento
specifico dell’'unita di ricerca le seguenti proble-
matiche:

— gli apporti economici allo sviluppo locale, dai
finanziamenti internazionali al ruolo del reddito
prodotto dagli emigrati;

— gli effetti territoriali del turismo e le prospet-
tive dell’ecoturismo e del turismo culturale;

— gli spazi dell’integrazione fisica e sociale: le
nuove funzioni dei centri storici e dell’istruzione
e formazione professionale.

Lattivita dell’unitd locale si realizzera in quat-
tro fasi:

* nella prima saranno definiti i protocolli ope-
rativi per I'analisi dei casi di studio, a partire dal
quadro teorico-metodologico adottato;

* nella seconda si realizzera 'indagine empiri-
ca. Per i singoli casi di studio si operera attraverso
I’analisi bibliografica e documentale, 'analisi dei
dati secondari, I'acquisizione di dati primari attra-
verso la realizzazione di interviste/questionari e la
collaborazione con gli esperti locali, supportata
dalla strumentazione cartografica (anche con la
creazione di GIS);

¢ nella terza fase verranno verificate le ipotesi
di partenza attraverso I'analisi incrociata dei casi
di studio e delle indagini di campo;

* nella quarta fase si identificheranno le possi-
bili ricadute operative dei risultati ottenuti, la loro
verifica tramite incontri con gli attori territoriali e
la disseminazione dei risultati conclusivi '.

3. Le esperienze di ricerca dell’unita locale

3.1 Migrazioni, turismo e territovialita storiche in
Marocco

3.1.1 Lo scenario mediterraneo delle migrazion:
internazionali: dal Marocco in Sardegna

Le migrazioni internazionali risentono oggi
della progressiva limitazione imposta dalla cre-
scente rigidita delle normative che regolano I'in-
gresso degli stranieri nei paesi mediterranei del-
I’Unione Europea. Cio nonostante, permangono
fort le spinte a lasciare i paesi d’origine e a rag-
giungere ’Europa, in virta dei consistenti squilibri
economici, motivati dalla differente accessibilita
alle risorse delle popolazioni delle due sponde del
Mediterraneo.

In questo contesto, le esperienze di ricerca
maturate sia nell’ambito dei progetti di interesse
nazionale del MURST ?, sia all’interno del parte-
nariato interuniversitario attivato con docenti del-
I’Universita di Rabat, di Casablanca e di Marrake-
ch (Marocco) grazie ai finanziamenti della Legge
19/96 della Regione Sardegna, sono focalizzate
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sulla mobilita nel Mediterraneo e in particolare
sulle sue ricadute nei paesi di arrivo (rivitalizzazio-
ne di quartieri in decadenza, specializzazione di
attivitd produttive), nonché sulle problematiche
socio-economiche relative alle immigrazioni di
origine africana in Sardegna.

Percorsi, progetti e strategie degli immigrati
sono stati esemplificati attraverso lo studio dei
flussi migratori, regolari e clandestini, che dal
Marocco arrivano in Sardegna. Diverse indagini
condotte in parallelo nel contesto di origine e in
quello di arrivo hanno consentito, da un lato, di
verificare in quale situazione di mutamento cultu-
rale e sociale maturano le spinte ad emigrare (Le-
one e Parascandolo 1997) e, dall’altro, di indivi-
duare i meccanismi economici e politici che agi-
scono, in termini di attrazione, sui percorsi dei
migranti e ne influenzano strategie e progetti (Le-
one 2003).

I viaggi di studio in Marocco, ed in particolare
nelle regioni piu coinvolte nei processi migratori
(Chaouia, Tadhla, Kouribga, Beni Mellal, Rif, Ca-
sablanca), hanno inoltre stimolato la riflessione
sulle dinamiche interne che inducono i giovani ad
emigrare ad ogni costo e in qualunque modo. Una
particolare attenzione € stata rivolta allo studio
delle migrazioni clandestine, nell’intento di indi-
viduare le ragioni politiche, economiche e cultu-
rali che le producono e le risposte legislative che
sono state elaborate in questi ultimi anni per farvi
fronte.

La presenza dei clandestini costituisce I’aspetto
piu problematico dell’immigrazione odierna, sia
nelle aree di origine che in quelle di arrivo. Il
numero dei clandestini € in continuo aumento,
anche in Sardegna, e il ritmo di crescita ¢ stretta-
mente correlato all’irrigidimento della normativa.
La clandestinita € diventata non solo il modo piu
rapido, e certamente non indolore, per entrare,
ma anche per restare in Europa; un problema che
rende contflittuali le relazioni tra le due sponde
del Mediterraneo (Leone 2006).

3.1.2 I turismo in Marocco

Le precedenti esperienze didattiche e di ricer-
ca hanno avuto per oggetto le iniziative finalizzate
a produrre un turismo alternativo ancorato ad
interessi culturali e ambientali, di cui rintracciare
tratti comuni ma anche specifici in diversi ambien-
ti mediterranei. Ira la fine degli anni 90 e i primi
del 2000, infatt, finanziamenti concessi sulla base
della Legge 19/96 dalla Regione Autonoma della
Sardegna hanno consentito ai membri del gruppo
di ricerca facenti capo all’Universita di Cagliari di

realizzare alcune esperienze seminariali in Sarde-
gna (con 1 professori M. Berriane dell’Universita
di Rabat, S. Boujrouf dell’Universita di Marrake-
ch, A. Miossec dell’Universita di Montpellier), cui
si sono aggiunti brevi soggiorni in Marocco e Tu-
nisia. Da queste esperienze sono nate pubblicazio-
ni e tesi di laurea che hanno rappresentato mo-
menti di acquisizione importanti dei tratti comuni
— e insieme dei problemi comuni — che il turismo
produce negli ambienti mediterranei (Gentileschi
2002, 2003; Iorio 2001a, 2001b, 2004; Pisano 2003-
04). Due sono state le indagini che hanno consen-
tito di maturare delle riflessioni intorno a questo
tema: lecoturismo e Uetnoturismo ad Essaouira ¢
Uestensione del turismo alle zone sud-est del Marocco:
individuazione delle risorse, analisi dei flussi ¢ turismo
alternativo.

La prima ricerca prese awio dall’iniziativa del-
I’'Unesco che, nel 1996, lancid un progetto dal ti-
tolo “Sviluppo urbano e risorse idriche”, coinvol-
gente la citta storica di Essaouira, situata sulla
costa atlantica del Marocco, scelta come caso di
studio, recentemente investita dal turismo, che
pone gravi problemi di igiene, di conservazione
delle costruzioni e di salvaguardia dell’identita
etnica.

Le attivita del gruppo di ricerca si sono incen-
trate sullo studio del sistema turistico locale e sui
processi di territorializzazione turistica. Sono stati
messi in luce i potenziali risvolti ambientali della
crescita incontrollata del fenomeno turistico, in
specie nell’ambito della medina della citta, oggi
patrimonio mondiale dell’umanita.

La seconda ricerca si proponeva di analizzare i
nuovi percorsi turistici delle zone predesertiche
del Marocco alla luce della loro storia meno re-
cente, inserendoli nel pitt ampio contesto del tu-
rismo culturale ed etnico. L'indagine ha avuto
come territorio di riferimento il cosiddetto Sud
Intérieur, regione che comprende le province di
Ouarzazate, Zagora ed Errachidia. Questo spazio
turistico rappresenta una delle principali destina-
zioni emergenti, il cui lancio costituisce un tenta-
tivo di diversificazione e di ripresa dell’offerta
nazionale. Gli “itinerari della memoria” riscopro-
no in particolare il Sud marocchino, cosi esten-
dendo 'impatto del turismo a nuovi ambienti, ma
anche favorendo la conservazione dei segni della
storia umana sul territorio. Dallo studio condotto
¢ emerso che i quadri ambientale ed insediativo
delle zone esaminate sono oggi sottoposti all’im-
patto della crescita turistica, che costituisce senza
dubbio un’occasione di rilancio delle economie
locali, ma che, d’altra parte, reca in sé vari rischi,
fra cui si annoverano lo squilibrio territoriale, la
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sa dell’alterita. La sponda di riferimento per V'at-
tivazione di processi nazionali e locali di marke-
ting territoriale sono i grandi organismi interna-
zionali, a partire dall’Unesco, ai quali ¢ demanda-
to un primo tassello di legittimazione e denomina-
zione del bene, progressivamente fatto oggetto di
attribuzioni di senso plurime. Non vi &€ dubbio che
questo percorso di intersezione fra turismo e cul-
tura crei nuove opportunita e nuovi valori per il
territorio. Si tratta, pero, di un processo che si
muove sul sottile filo di un difficile equilibrio fra
coinvolgimento ed esclusione dei soggetti locali,
fra interferenze esogene e spinte del locale, in
particolare laddove questa forma di fruizione del
territorio rappresenta un input fortemente inno-
vativo, destinato a cambiare profondamente la
struttura del sistema sociale ed economico, grazie
all’introduzione di nuove gerarchie nei costi-op-
portunita del mercato del lavoro e negli incentivi
individuali all’agire (Loi G. et al 2002; Sistu 2003).

3.3 Dall’emigrazione all’integrazione: il ruolo
dellistruzione e della formazione professionale

L’interesse di ricerca sui movimenti di popola-
zione nasce nei componenti I'UL di Cagliari quan-
do le migrazioni italiane verso I’estero erano quasi
alla fine, ma non in Sardegna, regione i cui citta-
dini si sono mossi in ritardo rispetto ad altre realta
regionali italiane alla ricerca di nuove prospettiva
di vita e di lavoro. Il volume Sardi a Stoccarda (Le-
one, Loi e Gentileschi 1979) fissa questo momen-
to e descrive I'esperienza migratoria dei nostri
corregionali residenti a Stoccarda.

Piu tardi, quando i flussi migratori verso I'este-
ro ¢ verso le altre regioni d’Italia erano effettiva-
mente finiti anche in Sardegna, la ricerca si & con-
centrata sulle tematiche relative al Rientro degli
emigrati in Italia (Gentileschi e Simoncelli 1983),
in particolare attraverso la stima della ‘perdita’, in
termini quantitativi e qualitativi, che la scelta dei
nostri migranti di risiedere definitivamente in al-
tre realta europee ha indotto. Questa € stata certa
soprattutto nei casi in cui I’emigrazione si é con-
clusa con le naturalizzazione. Una scelta che ha
riguardato in particolare gli italiani emigrati in
Francia (Loi A. 1991). La nuova opportunita di
ricerca, offerta dall’attuale progetto, stimola Ia ri-
presa di interesse in particolare per lo studio dei
facti relativi ai processi formativi dei pia giovani,
temi gia trattati piu di venti anni fa (Loi A. 1980).
L’attenzione € pero rivolta non piu alle condizioni
dei figli dei sardi, bensi all’istruzione e formazio-
ne professionale degli immigrati in Sardegna, re-

alta profondamente cambiata rispetto a quella
degli anni Settanta.

4. I luoghi del lavoro

L’Unita di Lavoro di Cagliari, proseguendo lun-
go un itinerario gia solidamente attivato, articole-
ra la propria ricerca in diversi momenti attraverso
I’analisi della relazione fra mobilita geografica ed
economie locali, valutando la sostenibilita territo-
riale di processi che, coesistendo, contribuiscono
a definire nuove pratiche sociali nell’ambito del
Mediterraneo fra Sardegna e Nord Africa, in parti-
colare Tunisia e Marocco. La mobilita geografica
genera nuove forme di territorialita attiva, nel
momento in cui contribuisce a definire nuove re-
lazioni di scambio e flussi materiali e immateriali
ed & generatrice di fattori dell’agire sociale. Si trat-
ta dunque di valutare il potenziale di trasformazio-
ne costituito dall’esperienza migratoria e dai capi-
tali derivanti dalle rimesse che gli emigrati norda-
fricani immettono continuamente nel sistema eco-
nomico dei paesi di provenienza, dando luogo a
“comportamenti cooperativi capaci di creare nuo-
ve risorse, nuovi valori, nuovi ambienti” (Demat-
teis 2001), in presenza di nuovi attori territoriali o
perlomeno di un mutato potere di spesa.

Lo scopo ¢ di comprendere come i processi in
itinere di mobilita geografica inter ed intraregio-
nale si connettano con i processi di sviluppo locale
e se questi processi vadano o meno nella direzione
di un’economia sostenibile e della creazione di
valore territoriale. A grande scala saranno oggetto
dell’indagine sia la struttura delle collettivita, con
una specifica analisi sui flussi insediativi e sull'in-
tersezione fra differenti gruppi di attori, sia la
mappa delle progettualita di sviluppo locale in iti-
nere (codificate secondo le categorie istituzionali
acquisite dai grandi organismi internazionali o
espressione di territorializzazioni specifiche di
questi schemi). Questa fase dell’indagine mira a
definire quali fattori di interconnessione si vadano
generando fra nuovi e vecchi attori sociali e quali
azioni di partecipazione/coinvolgimento o esclu-
sione/marginalizzazione vadano producendosi,
anche laddove le strategie alla base dei processi di
sviluppo mirano a generare nuova stabilita struttu-
rale socio-territoriale.

4.1 Il turismo, le rimesse degli emigrati e Ueconomia
locale in Marocco

L’indagine cerchera di evidenziare I'impatto
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dei movimenti migratori nella riqualificazione ter-
ritoriale e nei processi di sviluppo locale delle
regioni di partenza degli emigrati. In particolare,
si studieranno le forme dj investimento delle ri-
messe degli immigrati e del risparmjo dei migranti
di rientro nei van settori dell’economia e in parti-
colare in quello turistico. La piccola ricettivita, la
ristorazione, il commercio ed i servizi per le attivi-
ta del tempo libero dei turisti costituiscono una
chance di investimento per i marocchini residenti
all’estero, anche in vista del momento del rientro.
L’esperienza maturata in Occidente si rivela pre-
ziosa nel campo dell'imprenditoria turistica, gra-
zie alla conoscenza dei modelli comportamentali
e delle esigenze dei potenziali turisti stranieri
(Berriane 1993). I marocchini residenti all’estero
veicolano dall’Occidente le nuove tendenze del
turismo (natura, montagna, scoperta). D’altra
parte, i legami con il territorio di origine, mai
interrotti, consentono loro di muoversi agevol-
mente nel meandri delle economie locali, anche
grazie alla collaborazione dei familiar. Questi
processi interessano in particolar modo 'entroter-
ra della citta di Marrakech e le regioni del Draa-
Tafilalt. Si tratta di aree dove I'emigrazione al-
I'estero, da tempo affermatasi, vede flussi di rien-
tro e dove si sta diffondendo la tendenza ad inve-
stire non piil 0 non soltanto nei comparti tradizio-
nali (miglioramenti fondiari, costruzioni di case,
attivita commerciali) ma anche nelle attivita turi-
stiche di tipo alternativo e strettamente legate alle
risorse naturali e culturali dei luoghi.

Partendo dall’esperienza maturata attraverso le
citate ricerche e dallo studio di alcune tematiche
legate all'immigrazione marocchina e tunisina
verso la riva nord del Mediterraneo, I’unita locale
intende ora esplorare le possibili injziative che gh
emigrati di ritorno possono realizzare, impegnan-
dovi 1 risparmi e le esperienze acquisite durante il
soggiorno nei paesi europei, ivi inclusa U'ltalia. I
servizi del turismo sono infatti un comparto im-
portante — sebbene dotato di scarsa visibilita, per
le mansioni svolte — del lavoro immigrato in Italia
e in Francia. Un inserimento che consente al lavo-
ratore immigrato di prendere contatto con il
cliente delle aree turistiche e di farsi un’idea dei
servizi proponibili e delle aspettative dei turisti
europei che visitano il Nord Africa.

Queste iniziative partono da una speciale atten-
zione che i governi dei paesi di emigrazione prima
o poi prestano a quel tipo di ritorno chiamato
“produttivo e innovativo”, e che € stato in passato
cosi spesso oggetto di analisi, valutazioni e propo-
ste anche nel nostro Paese (citiamo la proposta di
legge n. 53/2000 - Disposizioni per favorire il rien-

tro in Italia di lavoratori italiani residenti all’este-
1o).

La formazione per la gestione di strutture di ac-
coghenza turistica nei villaggi potrebbe essere col-
legata ad iniziative anche in partenza dai paesi
avanzati. Gia sono numerosi i progetti di formazio-
ne, impartita sia nei paesi europei, che nei paesi di
provenienza degli immigrati, che sostengono le ini-
ziative economiche degli stessi soggetti migranti.

In particolare, il turismo rurale valorizza il pae-
saggio, gli stili di vita e i saperi locali delle aree
rurali. Diversi fattori motivano anche nel Maghreb
la crescita del turismo rurale, dove la spinta ad
abbandonare le zone interne di montagna produ-
ce un eccessivo appesantimento delle sedi umane
lungo la costa e le citta storiche. Un secondo im-
portante motivo ¢ Jegato alla destagionalizzazione
del turismo realizzando un’offerta adatta alle sta-
gioni “di spalla”. Infine, come gia detto, sj tratta di
produrre un modello alternativo a quello piu vec-
chio e troppo sfruttato dei tours delle capitali
marocchine. In aggiunta, ¢’¢ ormai una domanda
nazionale di turismo e soggiorno che si rivolge ad
un’offerta con molti caratteri comuni al turismo
rurale europeo.

Il legame tra tipologia di azienda agricola e
turismo rurale mostra una certa varietd. In Maroc-
co, ad esempio, sono presenti nell’offerta sia le
grandi aziende che organizzano soggiorni per at-
tivita equestri e di caccia, sia le piccole aziende che
offrono soggiorni di tono piu modesto.

Nel far nascere un interesse per questo tipo di
ricettivita hanno contato le esperienze degli stessi
maghrebini in Francia, ma anche nelle citta ma-
rocchine. Un’inchiesta condotta sul posto (Pisano
2003-04) ha dimostrato che il caso del contatto
con il comparto turistico per motivi di lavoro di-
pendente in strutture turistiche € il piu frequente.
Il punto pit importante dell’esperienza ¢ l'ap-
prendimento della lingua francese. La proprieta
dell'immobile che forma la gite ¢ un punto cardi-
nale.

Questi processi interessano le mete emergenti
del turismo nazionale, come le regioni del Rif e le
zone predesertiche del Draa-Tafilalt, ma anche il
retroterra rurale della citta di Marrakech. L'inda-
gine sviluppera pertanto la relazione turismo-emi-
grazione=sviluppo locale nelle valli del Draa-Tafi-
lalt e nell’entroterra di Marrakech (valle dell’Ou-
rika, Moulay Ibrahim). Le linee di analisi saranno
le seguenti:

¢ identificazione della popolazione portatrice
di investimenti turistici tra gli emigrati residenti
all’estero/rientrati;

¢ strategie adottate nel realizzare I'investimento
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dotta lungo un doppio percorso; da un lato 'ana-
lisi dell’ambito istituzionale (declinato come con-
fronto con le istituzioni statali ed esame critico del
loro agire) e dall’altro la relazione diretta con gli
attori sociali (con un lavoro sul campo all’interno
della microterritorialitd d’interesse), modalita ri-
levante per una lettura non filtrata degli equilibri
territoriali e delle dinamiche in atto.

4.3 La Sardegna

Un terzo contesto di indagine riguardera la
Sardegna, attraverso due temi interconnessi e si-
gnificativi per numero di occupati stranieri e per
le modalita peculiari della loro presenza.

4.3.1 Il commercio cinese in provincia di Cagliari

Partendo dal registro delle imprese commercia-
1i di cui sono titolari cittadini stranieri, si ricostrui-
ra il quadro delle nazionalita rappresentate non-
ché della composizione per sesso e per eta dei ti-
tolari. Si delineera la storia dell’insediamento di
queste attivita nell’area urbana di Cagliari e loro
espansione nei centri minori della Provincia. Le
imprese verranno classificate a seconda della data
di apertura, dell’offerta merceologica, della posi-
zione e della superficie di vendita. Si valuteranno
le strategie per vincere la competizione con i cen-
tri commerciali e le grandi superfici di vendita,
attraverso la minimizzazione dei costi, I'individua-
zione di particolari target di clientela e la scelta
locativa. Si prestera attenzione al clima reattivo
della classe commerciante locale, ricostruibile at-
traverso la stampa locale e le inchieste presso i rap-
presentanti dei sindacati e delle organizzazioni di
categoria.

L’ipotesi di lavoro parte dalla constatazione che
Iintrusione improvvisa (fine anni '90} del com-
mercio cinese in provincia di Cagliari rappresenta
un’innovazione generata dalle politiche interna-
zionali degli scambi del tutto staccata dal contesto
locale. Gli operatori del commercio, nelle localitd
centrali come in quelle decentrate, erano e resta-
no impreparati ad affrontare la concorrenza del
commerciante cinese. I commercianti cinesi nella
provincia di Cagliari sono nuovi attori territoriali,
nel senso che producono un cambiamento nel
contesto produzione/consumo, con effetti positi-
vi. Infatti, da un lato hanno provocato una risalita
del prezzo degli immobili e hanno organizzato
un’offerta di merci a prezzi imbattibili, indivi-
duando specifici target di clientela. Dall’altro,
pero, non mancano gli effetti negativi, come I'es-

sersi interposti nel ricambio generazionale della
classe commerciante locale, rilevando vecchi ne-
gozi i cui titolari andavano in pensione e che
avrebbero potuto passare ai giovani del posto o
venir riconvertiti ad altri usi. L’aver praticato prez-
zi molto piu bassi dei commercianti locali (si &
parlato di vero e proprio dumping), ha prodotto la
chiusura di attivita similari gestite dai locali.

La nuova presenza pero non si concilia con un
disegno di sviluppo territoriale ed & destinata a
rimanere estranea rispetto alla cultura locale.
Sembra importante notare che questo tipo di im-
presa non si rivolge al turista, non riguarda in
particolare i comuni turistici e non provoca un
ulteriore affollamento di attivita lungo la costa.
Pertanto la localizzazione prescelta risponde al-
I'esigenza di evitare la concentrazione ulteriore
nella fascia costiera.

Va poi detto che la deregulation della Legge
Bersani ha certamente incoraggiato il commercio
straniero ¢ nella fattispecie quello cinese, sia su
spazi aperti sia sul fisso. Chi apre un esercizio
commerciale deve scegliere tra alimentare e non
alimentare. In apertura I'esercente sceglie di soli-
to una vasta gamma di prodotti, ma senza che
vengano messi in vendita tutti subito; potra farlo
in seguito. Se i cinesi di Cagliari cominciassero a
vendere gioielli (come a Prato e a Firenze) non
sarebbero tenuti a comunicarlo. Devono invece
comunicare il passaggio da non-alimentare ad ali-
mentare e viceversa. Queste nuove norme consen-
tono un rapido inizio e un veloce adattamento a
nuove strategie.

Non ¢’¢ pertanto nessuna possibilita di contra-
stare la diffusione dei negozi cinesi, in una situa-
zione di libero mercato, a meno che il titolare del
negozio non commetta atti illeciti. Non esiste
nemmeno la possibilitd di integrare il commer-
ciante cinese nella distribuzione locale (vendita
del prodotto sardo, per esempio), in quanto si
interromperebbe cosi un anello della catena che
gli consente di minimizzare i costi e quindi tenere
i prezzi bassi. Il prodotto sardo € infatti troppo
caro.

Risulta pertanto assai difficile, almeno nello
stadio attuale, indicare una logica di reazione che
sia produttiva di vantaggi per il territorio e i suoi
abitanti: a fronte di una liberalizzazione ormai
affermata e anzi in crescita, bisogna attendere dal
maturare del sistema la nascita di strategie che
possano riallineare gli operatori cinesi con gli altri
operatori: strategie che dovrebbero mirare a dimi-
nuire la distanza tra i costi di produzione dei pro-
dotti locali e quelli che i cinesi trattano (in parte
ormai prodotti in Italia, oltre che provenienti dal-
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