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La citta alla ricerca di nuovi volti!

1. Paesaggi urbani in trasformazione

Il paesaggio delle citta conosce rapidi cambia-
menti. In ogni dove le grandi citta, ma anche i
centri urbani di minori dimensioni, ridisegnano la
propria scena e a questa riforma del quadro urba-
no sembrano affidare il messaggio del loro rinno-
vamento e della loro modernita. L’'insieme di in-
terventi rimette in questione alcuni degli attri-
buti classici del paesaggio delle citta.

Cambia il ruolo che I’era industriale aveva attri-
buito ai parchi urbani e, correlativamente, cam-
biano le tipologie di aree verdi della citta, mentre
emergono nuovi principi di organizzazione dello
spazio, legati alle trasformazione delle funzioni
urbane, soprattutto in relazione al primato che la
“cultura” sta acquisendo. I nuovi principi di orga-
nizzazione urbana si materializzano in forme ine-
dite degli spazi costruiti e non costruiti, in arredi
spesso effimeri ed anche in simboli innovativi.

1.1 11 paesaggio vegetale da verde diventa grigio-verde

La trasformazione del ruolo del verde é con-
nessa alla transizione postindustriale della citta,
una citta in cui predominano le attivita terziarie e
quaternarie, ove si sviluppa un’industria culturale
che non richiede piu, come la fabbrica del XIX
secolo e della prima meta del XX, la collocazione
—entro la citta — di aree verdi di “compensazione”.
Il rapporto citta-natura si ripropone oggi a scale
diverse: la scala regionale dello spazio rurale, rag-
giungibile dalla cita, o la scala planetaria delle
grandi riserve naturali della Terra. Nella citta in-
dustriale dell’Ottocento fu soprattutto considera-

ta la funzione igienico-sanitaria svolta dagli spazi
liberi. E facilmente comprensibile come di fronte
alla disordinata crescita urbana, ed ai connessi
fenomeni di congestione, si cercasse, ove possibi-
le, di realizzare grandi parchi nello stile delle pro-
prieta rurali dell’aristocrazia dell’epoca. Questi
parchi assolvevano in realta anche ad altre funzio-
ni: funzioni ricreative, almeno nei periodi festivi e
funzioni urbanistiche, almeno in alcuni contesti,
in quanto costituivano delle barriere all’espansio-
ne incontrollata delle citta. Il ruolo di “polmoni
verdi” era particolarmente importante in relazio-
ne alle alte densita abitative, che si raggiungevano
nei centri urbani ed all’assenza quasi generale di
spazi verdi alla scala dei quartieri. Fatta eccezione,
infatti, per le citta che avevano ereditato dal passa-
to dei giardini, parchi, piazze e viali alberati man-
cavano aree libere per i giochi dei bambini, luoghi
d’incontro e di passeggio per gli anziani, spazi
aperti di ritrovo. Le condizioni di vita nelle citta,
insostenibili per alcuni, spingevano a rilocalizzarsi
nelle aree periferiche, dove erano ancora disponi-
bili ampi spazi verdi, con il conseguente aumento
delle dimensioni urbane.

Negli anni del secondo dopoguerra, Lewis
Mumford (1968), lo storico della civilta delle mac-
chine, richiamava alla considerazione del ruolo
sociale, oltre che di quello ecologico, svolto dagli
spazi aperti. Tale ruolo si sarebbe sempre piu chia-
ramente definito con le trasformazioni nell’orga-
nizzazione della vita sociale e le loro ripercussioni
sul territorio, verificatesi nel corso dell’ Ottocento.
Tra di esse ’Autore ricorda le trasformazioni del-
I'insediamento, legate alla possibilita di trasporti
rapidi e di comunicazioni istantanee, I'espansione

| 18

AGEI - Geotema 2001, 13 (-‘E’\




periferica della citta, con consumo di spazio agri-
colo ed organizzazione spesso anarchica dell’abi-
tato, la generale riduzione delle ore lavorative e lo
spostamento del lavoro dai settori industriali al
settore terziario ed alle libere professioni. L'intera
popolazione, non pit una classe privilegiata, viene
a disporre di tempo libero, per il quale sono da
pensare ed offrire mezzi di ricreazione adeguati.
Tutti questi cambiamenti necessitano — a suo giu-
dizio — che ci si dedichi a “trasformazioni audaci
dell’insieme del paesaggio”. Non si pud pensare
soltanto ad un aumento quantitativo degli spazi
verdi, ma ad una trasformazione qualitativa del-
Iintero paesaggio regionale, che svolga la funzio-
ne di un grande parco paesaggistico, dotato di ser-
vizi ricreativi opportunamente localizzati e facil-
mente accessibili, in cui siano recuperate tutte le
zone marginali e abbandonate. Non si tratta certo
di pensare a spazi ad uso esclusivo di parco, trop-
po onerosi da gestire da parte dello Stato e delle
autorita locali, ma di spazi destinati ad usi rurali di
cui venga conservato il valore ricreativo, o creato
con opportuni servizi, e la possibilita d’accesso
(ipotizza corridoi di terreno pubblico serpeggianti
nella regione che consentano gli spostamenti dei
ricreazionisti e turisti di fine settimana). Immagi-
na una “matrice verde” permanente capace non
soltanto di preservare, al di la della citta, gli usi
rurali del territorio, ma anche di impedire la coa-
lescenza dei centri urbani tra loro, cosi com’e av-
venuto in alcune fortunate esperienze di pianifica-
zione nel nord dell’Europa (per esempio in Svezia
¢ Paesi Bassi).

Citta e periferie richiedono, ai suoi occhi,
una ristrutturazione parallela. Le citta congestio-
nate devono introdurre la luce del sole e l'aria
pura nei propri quartieri “sovracostruiti”, recupe-
rando gli spazi obsoleti al loro interno, le periferie
devono al contrario aumentare la loro compattez-
za e trastormarsi, da quartieri dormitorio, in co-
munita caratterizzate da un maggiore equilibrio
di funzioni. Occorre uno scambio tra citta e peri-
ferie: “spazio sociale” contro “spazio biologico”. Il
primo € congenito per la cittid e deve essere creato
nelle periferie, del secondo sono ricche invece le
periferie e carenti le citta.

La visione di Lewis Mumford & fortemente sti-
molante e incredibilmente anticipatrice per il suo
tempo. Gia prefigura, infatti, le forme contempo-
ranee d’evoluzione urbana: la formazione di
un’immensa tela di ragno con nodi pitt compatti
e filamenti, di varia consistenza, che si protendo-
no nella campagna e s’intersecano tra loro e che
racchiudono al loro interno aree agricole, campi
in maggese, zone intercluse, terreni relitti e spazi

naturali o rinaturalizzati. Prefigura una pianifica-
zione territoriale che incorpori al suo interno la
dimensione paesaggistica, che faccia proprie le
preoccupazioni non soltanto di un corretto fun-
zionamento del territorio, ma di creazione di uno
spazio di vita per la popolazione, ricco di offerte
culturali e naturali.

Il paesaggio della citta contemporanea si trova
a fronteggiare una duplice sfida: preservare (o ri-
creare) il grado di “naturalita” che la comunita
richiede nelle aree limitrofe alla citta e nello stesso
tempo, migliorare Ja scena su cui si svolge la vita
urbana. Il rapporto citta-natura si ripropone alla
scala dello spazio periurbano, mentre all’interno
della citta pit compatta I’idea stessa di parco sem-
bra quasi mutare colore, passando dal verde al
grigio-verde. Le nuove realizzazioni, infatti, non si
servono piti esclusivamente del “verde” nello spiri-
to del secolo scorso, ma utilizzano — quasi a pari
titolo — espressioni architettoniche che attingono
liberamente ad una varieta di registri stilistici. La
natura in citta diviene sempre pilt una natura
re-inventata, volta a rispondere alle estetiche con-
temporanee, a guidare i fruitori lungo sentieri ben
disegnati — tra aiuole e pelouse —scanditi da arredi
e da essenze arboree o arbustive sapientemente
disposte. Piccole aree non costruite, fazzolett di
terreno pubblico — un tempo negletti — divengono
occasione di “adozioni” da parte di sponsor privati
che si impegnano nella cura del verde, in una logi-
ca di valorizzazione del frammento.

1.2 11 paesaggio minerale si re-inventa

La scena costruita € percorsa, nelle citta piu
dinamiche, da impulsi innovatori che si traducono
sia nel “restauro” di antichi edifici (le cui cortine
murarie riprendono cromatismi dimenticati), sia
in nuove espressioni architettoniche, che libera-
mente attingono a linguaggi molteplici nella logi-
ca compositiva del post-moderno. Un genio parti-
colare nella creazione di questi ibridi viene rico-
nosciuto alle citta nord-americane, che sembrano
istituire parallelismi con le mescolanza di culture
che ne caratterizzano le popolazioni. Questi im-
pulsi innovatori sono alimentati dall’attenzione
crescente che viene data agli “spazi pubblici”. Il
termine é relatvamente recente, ma non lo sono
gli spazi ed i modi di intervenire su di essi.
L’espressione identifica I'esterno: le strade, le piaz-
ze, i giardini, luoghi di presentazione e di rappre-
sentazione della citta. L’intervento sugli spazi
pubblici comprende I'indicazione minuta dei co-
lori da utilizzare nel rinnovo delle facciate come
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I'intervento, ben piu ampio, di riqualificazione
delle sue componenti strutturali. Vi & oggi un vero
e proprio approccio paesaggistico nelle politiche
urbane, volto ad una migliore gestione degli spazi
di fruizione pubblica. Non sono azioni totalmente
nuove, ma nuove sono le forme. I modi d’azione
e la scala degli interventi sono cambiati: non pit
progetti globalizzanti che facciano tabula rasa
dell’esistente, come ¢ avvenuto prima degli anni
Settanta, ma spesso interventi puntuali sul costru-
ito e sul non costruito®. L’aspetto paesaggistico —
uno degli elementi costitutivi dello spazio urbano
~ ¢ cio che € piu direttamente percepibile dagli
abitanti e dai visitatori esterni. Diviene un oggetto
su cui investire, come mostrano esperienze euro-
pee di successo divenute modelli di riferimento
(Barcellona, Lione...). Politiche di questa natura
sono impregnate da una volonta di marketing urba-
no, aspetto che costituisce una nuova sfaccettatura
dell’attuale problematica paesaggistica.

La trasformazione della scena urbana, attraver-
so la ri-organizzazione degli spazi pubblici, € al-
I'ordine del giorno in gran parte delle citta italia-
ne. Dopo le esperienze pionieristiche di Barcello-
na e quelle di Parigi e di Londra, i progetti di ri-
qualificazione urbana possono alimentarsi ad una
tale varieta di esempi (alcuni riusciti, altri non riu-
sciti) da poter rispondere a qualunque nuova esi-
genza o addirittura anticiparla. Ma il ricorso irri-
flesso a fonti di ispirazione cosi sovrabbondanti e
confuse rischia di infliggere gli ultimi attentad a
paesaggi di valore. L'adozione di modelli presi da
altri contesti, senza opportuni adattamenti, tende
ad omologare i caratteri dei luoghi (I’arredo urba-
no standardizzato ¢ uno dei principali imputati) o
a distruggere lo “spirito” da cui dipendeva la loro
attrattiva.

La cultura ¢ la forza che piu prepotentemente
si impone nel rimodellare lo spazio fisico e simbo-
lico della citta contemporanea. Imprime dinami-
smo alle forme ed alle funzioni urbane. La sua
inscrizione nel paesaggio avviene secondo due
differenti modalita: in modo stabile, radicandosi
negli edifici che ospitano istituzioni culturali (cen-
tri di ricerca, universita, musei, sale da spettaco-
lo), in modo temporaneo, permeando parti della
citta, in occasione di eventi culturali.

Alcune tra le piu vistose trasformazioni d’uso
delle aree dismesse milanesi riguardano il trasferi-
mento ed ampliamento delle grandi Universita: la
creazione della seconda Universita Statale di Mila-
no alla Bicocca, la creazione di un nuovo polo del
Politecnico alla Bovisa, oltre a nuimerose altre ini-
ziative in cui all’attivita universitaria si affiancano
altre funzioni legate a ricerche e produzioni inno-

vative. In modo pit frammentario nuovi usi cultu-
rali si diffondono in edifici abbandonati da prece-
denti attivita produttive: studi professionali ed ate-
lier d’artisti, talvolta commisti ad attivita artigiana-
li e di servizio, si impossessano e danno nuova vita
a luoghi che hanno perso le loro precedente fun-
zioni. Ad essi si aggiungono iniziative di riuso a
scopo ricreativo, luoghi di incontro per i giovani,
spazi espositivi, musei.

La cultura & generatrice di molti paesaggi tem-
poranei della citta. Milano, per esempio, vede
aumentare la massa delle sue iniziative culturali
che, in senso lato, vanno dalle manifestazioni fie-
ristiche alle sfilate di moda, alle mostre d’arte, agli
spettacoli teatrali e lirici. L’iscrizione di questi
eventi nello spazio urbano ne comporta una mo-
dificazione. Si creano poli di attrazione e assi che
attraversano la citta, luoghi in cui si coagulano le
funzioni ed i flussi indotti dagli eventi culturali.
Sono modificazioni che investono lo spazio urba-
no in modo discontinuo, intermittente, con tem-
poralita proprie che necessitano di un’apposita
gestione. Paesaggi effimeri che si susseguono ani-
mando le immagini consuete dei luoghi.

Ma I'animazione non ¢ un fatto del tutto nuo-
vo. In forme pit sommesse e familiari il volto della
citta conosce sequenze di cambiamento che sono
scandite dalle stagioni, dalle festivita: fiori, tappeti
erbosi o di mogquette, panchine, luminarie, fonta-
ne... si alternano ormai secondo ritmi ben noti
nelle citta.

Questa animazione viene enfatizzata quando si
debba creare lo sfondo di un evento. Alla creazio-
ne deve fare altresi riscontro una gestione accorta
dell’alternanza tra paesaggio dell’effimero ed il
paesaggio del riposo perché il modo con cui si vive
I'evento ed il modo con cul si vive la sua fine non
influiscano negativamente sulla qualita della vita
dei cittadini.

Il ruolo della cultura nel creare spazi concreti e
simbolici, nel ridisegnare — in modo pitt 0 meno
intenzionale i paesaggi urbani — diviene oggetto di
indagine nel presente contributo con riferimento
ad un contesto complesso ed importante come la
citta di Milano.

Si riferiranno qui gli esiti di un primo esame
delle trasformazioni — mosse dalla cultura — che
investono le aree di Bovisa, di Bicocca e la Fabbri-
ca del Vapore.

L’attenzione alle trasformazioni in atto non
impedisce tuttavia di osservare il diffondersi di
“paesaggi dell’abbandono” in una varieta di luo-
ghi della citta e di evidenziare il permanere di
logiche speculative come condizionamento prima-
rio del riuso delle aree dismesse.
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storica. Vi contribuiscono da una parte (verso I'al-
to) ifornitori dei nuovi servizi terziari e “quaterna-
ri” (quasi inesistenti nella situazione precedente),
ma anche (verso il basso) gli immigrati che popo-
lano, in modo sommerso, gli edifici in rovina o
che sono riusciti ad insediarsi nei vecchi edifici del
centro, al traino delle attivita di ristorazione o di
servizio esercitate. La dimensione multietnica del-
la popolazione di Bovisa, pitt accentuata di quella
caratterizzante altri quartieri milanesi, ha sostenu-
to la decisione di localizzare qui il primo foyer
cittadino per I'inserimento ed il sostegno della
popolazione multirazziale (Morandi, 2000).

3. Progetto “Scala 2001”

Nell’anno delle celebrazioni verdiane, l'istitu-
zione scaligera, fulcro dell’attivita culturale e arti-
stica milanese, si appresta a divenire protagonista
di una operazione di grande rilevanza per I’assetto
urbanistico della citta. Considerata la necessita di
avviare urgenti lavori di restauro nello storico edi-
ficio del Piermarini, la Fondazione Teatro alla
Scala si € vista costretta a rilocalizzare la sede delle
proprie attivita, privando il centro cittadino di un
importante riferimento simbolico. L’'operazione
rientra in un piano piu generale di riordino del
sistema di produzione teatrale denominato “Pro-
getto Scala 20017, avviato nel 1996, che prevede: la
temporanea chiusura del Teatro alla Scala con il
termine della stagione 2000-2001; 'inaugurazione
del nuovo Teatro degli Arcimboldi, il quale colme-
ra la temporanea vacanza della sede storica, dive-
nendo il secondo polo della programmazione
operistica meneghina; I’accorpamento dei diversi
laboratori teatrali in un unico complesso ricavato
nell’area della ex-Ansaldo.

3.1 La storia del progetto

Il counsiglio comunale di Milano nella seduta
del 10-12 settembre 1996 approvo (con delibera n.
82/96) la “Convenzione relativa agli accordi tra
Comune di Milano, Ente Autonomo Teatro alla
Scala, Pirelli S.p.A. e Milano Centrale Servizi
S.p.A. per la programmazione e la realizzazione
del Progetto ‘Scala 2001°”. Il progetto approvato
consisteva nella esecuzione dei seguenti interven-
ti: “restauro e adeguamento dell’edificio storico
del Teatro alla Scala progettato dal Piermarini,
avente una superficie di mq. 30.000 circa; adegua-
mento degli edifici comunali del complesso Ansal-
do da destinare alle sale prove temporanee, ai

reparti di produzione scenica, alla sartoria e ai
depositi dei materiali di scena, per una superficie
di circa mq. 22.500; costruzione, infine, di un
nuovo teatro su area comunale nell’ambito di
“Progetto Bicocca” per una superficie di mgq.
25.000 (oltre a mq. 2.000 di parcheggio) destinato
ad ospitare, in una prima fase, le attivita della sede
storica di Piazza Scala per il periodo necessario
alla esecuzione dei lavori di restauro e adegua-
mento e, successivamente, le attivita tipiche di una
struttura teatrale per la musica idonea anche a
spettacoli del Teatro alla Scala ed, inoltre, le atti-
vita di rappresentazione di opere di prosa e di
altre manifestazioni di carattere culturale”.

Avverso la delibera del Consiglio Comunale di
Milano fu presentato, pero, dall’Ordine degli
Axchitetti di Milano e Lodi un ricorso-esposto al
Comitato regionale di controllo della Lombardia
sugli atti degli enti locali (Co.Re.Co). Il punto cru-
ciale del dissenso palesato dagli architetti stava
nella presunta violazione della Legge Merloni
(L. 216/1995) che prevede I'obbligatorieta delle
procedure di gara nell’affidamento di incarichi
professionali di rilevante entita a soggetti privati.
L’accordo stabilito dal Comune di Milano con la
Pirelli S.p.A. e la Milano Centrale Servizi S.p.A pre-
vedeva, infatti, 'approvazione di un progetto indi-
viduato senza il consueto concorso di architettura.

Da questa controversia sono derivati una serie
di rallentamenti procedurali che hanno portato
all’attuale situazione in cui la sede storica del Te-
atro alla Scala si trova a sostenere il grande carico
di attivita legate alle celebrazioni verdiane senza
che le opere di adeguamento alle norme di sicu-
rezza siano state finora effettuate e senza che il
Teatro alla Bicocca sia stato ultimato.

Si ¢ giunt, comunque, alle ultime fasi del pro-
getto e la citta sta per conoscere uno dei pit im-
portanti interventi di rilocalizzazione delle pro-
prie funzioni culturali. La valenza, oltre che artisti-
ca, simbolica dello storico Teatro alla Scala, appa-
re densa di stratificazioni semiologiche. L’edificio
che risorse dalle macerie cui I'avevano ridotto i
bombardamenti della II guerra mondiale, ha co-
nosciuto sette prime verdiane contribuendo ad
organizzare il consenso popolare intorno ai valori
del risorgimento italiano; cosi come negli anni
della Repubblica non ha mai smesso di costituire
un punto di riferimento e di coagulo peri piu alt
valori civici della popolazione. Si puo anzi affer-
mare che, insieme al Duomo, la Scala rappresenta
il luogo piti caro ai cittadini milanesi.

11 trasferimento delle attivita della Fondazione
scaligera in una sede diversa, seppure tempora-
nea, appare un avvenimento capace di mutare il
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se ditte (dei piu disparati rami produttivi come il
tessile, il farmaceutico, gli autotrasporti). Cio si-
gnifico, per gli edifici storici della Carminati To-
selli, 'avvio di profonde modifiche: I'aspetto indu-
striale originario, gia trasformato dalle distruzioni
operate dai bombardamenti del secondo conflitto
mondiale, si modifico ulteriormente con le demo-
lizioni operate per lasciar spazio all’attuale piazza-
le utilizzato da autoarticolati e mezzi pesanti su
gomma, per le loro manovre. Negli ultimi decenni
il degrado delle strutture si era accelerato e solo i
capannoni ancora in buono stato furono impiega-
ti per ospitare manifestazioni culturali, sfilate di
moda o set di film.

4.2 Gli inizi, gli obiettivi e le ambizioni della
“Fabbrica del Vapore”

In questa situazione di forte degrado per la
Carminati, Toselli & C., si sono formulate nel cor-
so degli ultimi anni, numerose ipotesi sulla boni-
fica e il riuso di questa significativa area dismessa”.
Su tutte & prevalsa I'idea di creare uno spazio per
le nuove generazioni attive nei settori della produ-
zione culturale ed artistica, un’area dove speri-
mentare nuovi modelli di organizzazione del lavo-
ro, un luogo dove sviluppare I'attivita imprendito-
riale giovanile in funzione della creativita.

Se da un lato il disegno di destinare questa
grande area, strategica per la sua posizione quasi
centrale, a luogo di produzione culturale giovani-
le inteso come spazio aperto e in collegamento
con la cittd pud sembrare ambizioso, dall’altro si
capisce come tale progettualita si inserisca all’in-
terno delle pitt recenti politiche cittadine che,
anche a Milano, si sono dovute inevitabilmente
articolare e diversificare!® .

In quest’ottica gli obiettivi e le ambizioni fissati
dal Progetto Giovani del Comune di Milano per la
“Fabbrica del Vapore” sono quelli di “dar vita ad
un luogo dove le diverse attivita artistiche e cultu-
rali possano essere svolte direttamente da giovani
o da soggetti che intendano lavorare con i giovani,
mettendo a disposizione di questi competenza e
professionalita. L'obiettivo ¢ quello di realizzare
uno spazio articolato dove sia possibile coniugare
cultura e produzione, dar vita ad azioni che coin-
volgano competenze artistiche, attivita imprendi-
toriali e circuiti distributivi”.

Le attivita previste sono suddivise in macroaree
tematiche quali: musica, discografia, produzioni e
postproduzioni audiovisive per la realizzazione di
videoclip; design e grafica, pubblicita; arti visive e
fotografia; nuove forme di medialita, televisione,

radio, cinema, video; teatro, danza e cinema, arti
rappresentative (performing arts); scrittura, edito-
ria digitale. Giovani, societa commerciali, coope-
rative o consorzi e associazioni hanno gia presen-
tato o possono presentare progetti che rientrino
in tali attivita''.

4.3 1 progetto della “Fabbrica del Vapore™: stato
attuale e prospettive future

La “Fabbrica del Vapore” & stata ufficialmente
aperta il 21 febbraio 2001, con la ristrutturazione
completa di un primo lotto di lavori comprenden-
te l'edificio denominato Luigi Nono 1 (perché
prospiciente ’'omonima via) e il piazzale. Poiché
I’Amministrazione Comunale aveva previsto un
“marchio grafico di qualita” che dovesse obbliga-
toriamente accompagnare tutte le produzioni cul-
turali realizzate nel contesto della Fabbrica del
Vapore, nei mesi precedenti era stato bandito un
concorso internazionale per tale scelta’. All'inter-
no dell’edificio Luigi Nono 1 ¢ stato realizzato un
apposito spazio (Minimal Marchio) per ospitare
una scelta significativa delle tante proposte grafi-
che pervenute. Nello stesso edificio ¢ gia attiva
anche una sala conferenze. Nel piazzale invece, la
programmazione dei prossimi mesi prevede con-
certi, anteprime, happening, rassegne, proiezioni
di cortometraggi e di filmati di vario genere. Dopo
I'estate, al termine dei lavori di suddivisione degli
spazi interni di Luigi Nono 1, sara insediato un
primo gruppo di progetti selezionati.

Gli spazi della Fabbrica del Vapore saranno divi-
si in unita autosufficienti (moduli laboratori), di-
sposte in funzione delle finestre esistenti nei vari
edifici”. Resta da recuperare e ristrutturare il se-
condo lotto relativo all’edificio pit significativo
del complesso denominato “Cattedrale™ e a quel-
lo situato lungo via Messina (Messina 1'%), alla Pa-
lazzina Liberty e alla Reception di via Procaccini'®.
I terzo lotto, la cui realizzazione appare pitt sfuma-
ta, coinvolge gli edifici a nord della Cattedrale
(Messina 2, ex locali cisterne, Luigi Nono 2)'7.

I progetto della Fabbrica del Vapore, cosi
come ¢ venuto strutturandosi, consente di trarre
alcune utili considerazioni sul riuso urbano per
scopi culturali e sociali. Innanzitutto, I'eterogenei-
ta dei settori coinvolti in queste politiche e il soste-
gno a nuove forme ibride di cultura postmoderna
(visual arts, cultural industries, cultural heritage, ecc)
appaiono evidenti e positivi. Tuttavia appare an-
che difficoltoso valutare il ruolo economico del
“capitale culturale” investito nel progetto, indivi-
duare la varieta e la complessita dei rapporti tra le
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sioni, si inserisce nel pitt ampio contesto di parzia-
le deindustrializzazione del paese, ma altresi e
soprattutto in quello, agente su scala globale, di
riorganizzazione e di riallocazione industriale.
Tali fenomeni non costituiscono peraltro una no-
vita per la citta di Milano, considerato che gia in
periodi lontani avevano avuto luogo processi di
dislocamento delle attivita industriali dal centro
della citta. Durante la fase di intensa espansione
industriale a cavallo fra XIX e XX secolo, 1 trasfe-
rimenti di sedi produttive, con gli ampliamenti e
le nuove localizzazioni, avevano provocato 'inclu-
sione nella citta di alcuni quartieri periferici (ad
esempio quelli di Rogoredo, Barona e Vigentino)
e I'avvicinamento, a nord, ai centri, anch’essi in
rapidissima espansione, di Monza e di Sesto San
Giovanni.

Di ben altre proporzioni doveva tuttavia risulta-
re il fenomeno di dismissione delle aree industria-
li milanesi a partire dagli anni ’60. E sul piano del
loro riutilizzo che agiranno modelli, capaci di
governare intere fasi dell’espansione urbana, ca-
ratterizzati da una forte spinta speculativa di ap-
propriazione e cementificazione del suolo.

Una serie di interventi portati a termine sul fi-
nire degli anni *60 ben esemplifica I'indirizzo che
piu manifestamente avrebbe trovato applicazione
nei decenni successivi. In quegli anni, una lunga
schiera di insediamenti industriali abbandona la
citta e, disattendendo le attese di riequilibrio fra
grigio e grigio-verde (secondo un’incisiva simbologia
cromatica qui adottata da Maria Chiara Zerbi),
prende avvio 'ennesima campagna di edificazio-
ne resicdenziale. Pensiamo alle aree Cortassa, Sider
Cementd, Bonetti, Faro e Siemens nel settore
nord-occidentale della citta, alla Carraro e alla
Corisca nel settore est e alla Gnecchi di via Mura-
tori solo per citarne alcune. E ancora al caso, assai
noto, del riutilizzo a fini residenziali (edilizia in-
tensiva di lusso) e delle infrastrutture di contorno,
della vasta area occupata dalla fabbrica tessile De
Angeli-Frua nell’attuale piazza De Angeli, defini-
to: “un vero e proprio esempio di facilitazione, un
esempio da manuale di subordinazione complessi-
va dell'interesse pubblico a quello strettamente
privato” (Boatti, 1986, p. 82).

Pressoché nullo risultava quindi il potere degli
strumenti urbanistici esistenti, nel senso di una
loro traduzione in termini operativi (si veda ad
esempio il Progetto Generale di Piano Intercomu-
nale del 1967), che ponevano il problema di un
riequilibrio tra occupazione industriale del suolo e
patrimonio sociale e naturale esistente e della sal-
vaguardia generalizzata delle aree a verde agricolo,
progressivamente intaccate dall’espansione urba-

na, senza riguardo per le norme previste dai Prg.

Neé cio deve troppo meravigliare vista la genera-
le e consolidata prassi di violazione di tale stru-
mento di pianificazione che ha contraddistinto le
vicende urbanistiche milanesi dal dopoguerra a
oggi (Campos Venuti e altri, 1986). La scarsita e
I'inefficacia degli interventi adottati si palesa nella
riconferma dei medesimi orientamenti di conser-
vazione negli anni successivi, conie nella proposta
di Piano territoriale Comprensoriale per I'area
milanese del 1975 che ancora ripropone, eviden-
temente insoddistatta, la centralita delle “esigenze
di risanamento ambientale e di soluzione dei fe-
nomeni di congestione del patrimonio strutturale
ed infrastrutturale esistente” (CSPIM, p. 32).

Con piu esplicito riferimento al problema delle
aree dismesse, il dibattito negli anni *80 si incentra
attorno al problema di un ridisegno di tali aree in
funzione della qualita della vita dei cittadini. An-
che a livello amministrativo si affaccia inoltre il
proposito di inserire il “nuovo” nella storia e nella
tradizione e a conservare documentazione del
passato industriale della citta (Pillitteri, 1987): un
invito rimasto per buona parte disatteso. Soprat-
tutto, I'attenzione viene portata non tanto sulle
singole aree, quanto sull'intero sistema delle arec
dismesse disponibili a livello regionale che nel
frattempo hanno raggiunto un’estensione com-
plessiva di gran lunga senza pari nel nostro paese.
Nella seconda meta degli anni '80, la sola citta di
Milano poteva disporre di un patrimonio di aree
abbandonate o sottoutilizzate di circa cinque mi-
lioni di mq, distribuid per il 72% nella fascia pe-
riferica e per il restante 28% nella fascia centrale.

Il fenomeno, lungi dall’arrestarsi, condurra,
dieci anni piu tardi, nel 1996, a una superficie
cdelle sole aree dismesse cittadine superiore ai
nove milioni di mq, pari al 5% dell'intero territo-
rio comunale e al 538% del totale provinciale; dati
sufficienti a far parlare di un vero e proprio paesag-
gio, visivo e geografico, dell’abbandono, tipico del-
I’area milanese come, in misura minore, di altri
centri urbani.

Anche a fronte di una tale disponibilita, poco o
nulla sembra pero mutare negli indirizzi urbanisti-
ci concreti dell’amministrazione milanese. I piani
degli anni ‘90 prevedevano per le aree dismesse
una destinazione di quasi 7 milioni di mq a verde
e a servizi pubblici, accanto agli oltre 1 milione e
centomila mq a edilizia residenziale e a circa 1
milione e duecentomila mq destinati alle attivita
produttive (Giaccardi, Minardi e Panighetti, 1998,
p. 263). Alcune aree, come quelle della ex Mase-
rati e della ex Om, rientravano addirittura nei
Programmi di Riqualificazione Urbana (accordi
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